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Contro Interno
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Control Interno

Im IemenTocig’)r) Sistema .
e Cestion de Riesgos

Definir las fuentes de informacién para la
identificacién de riesgos, las cuales deben
contemplar como minimo:

*Politicas, procedimientos y manuales
existentes

eFlujogramas y caracterizaciones de
procedimientos

*Mapa de Riesgos anteriores
elnformes de revisiones internas o externas

eAcontecimientos y eventos de riesgo ocurridos
en la compania durante los dos Ultimos anos
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| dentificacion de Riesqos

En la identificacion de riesgos es important
considerar los siguientes aspectos:

-Conocer las metas y objetivos estratégicos d
la Entidad

-Considerar reportes recientes de incidentes,
de no cumplimiento, fraude y posibles evento
inusuales a nivel de las Gerencias/Direcciones

-Realizar encuestas, entrevistas estructurada
y sesiones de lluvia de ideas con persona
clave dentro de los procedimientos o de la Alta
Direccion.

-Utilizar las herramientas de identificaciéon d
riesgos, las cuales se detallan en la seccién
"Herramientas"
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Valoracion de Riesgos

Una vez identificados los riesgos,se debe
realizar una valoracién de los mismos para
determinar los riesgos que pueden tener un
mayor efecto sobre [a gestiéon en cada proceso

Riesgo inherente - Control = Riesgo residual

Maximo riesgo, con los efectos
mitigantes de los controles
existente y que son efectivos

Maximo riesgo, sin los efectos
mitigantes de los controles

Es la pérdida ocasionada dentro
de un escenario con controles
reales

Es la pérdida ocasionada en el
peor escenario posible

Riesgo Inherente

Es la evaluacién preliminar del riesgo, con la
cual la entidad quiere conocer el nivel de
exposicion al mismo, sin tener en cuenta las
medidas de mitigaciéon y controles.

En esta evaluacién se involucran 2 conceptos:

Es la probabilidad que un evento se Es el resultado de un evento
materialice. expresado cualitativa o

Para determinarla se realizan analisis cuantitativamente, sea este una
cualitativos y cuantitativos. pérdida, perjuicio o desventaja. Se
La calificacion se realiza a partir de la definen rangos sobre los resultados
opinién o el juicio de expertos teniendo en posibles asociados a un evento
cuenta

* Fuentes internas
+ Bases comparables
» Escenarios que podrian presentarse
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Coordinadora Control Interno
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(2) 229 8586 Ext. 127




