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EVOLUCION Y ANTECEDENTES DE LA GESTION DEL RIESGOS
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La gestion de riesgos es un tema candente por las
implicaciones de recientes incidentes en la
reputacion / supervivencia de los negocios, entre
otros por los siguientes factores:

*Pérdidas inmensas y repentinas
*Incertidumbre y dificil predictibilidad
*Irracionalidad

*Velocidad del cambio

* Complejidad e interconexién

Evolucion de la gestion de riesgos
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Nuestra responsabilidad frente a la Gestion de
Riesgos

Garantizar estado de equilibrio

de la organizacion
o
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{Qué es un Riesgo?

Probabilidad de que ocurra un evento q‘ye impacte el
logro de los objetivos organizacionales. Puede ser una
desviacion de lo esperado —positivo y/o negativo

Para conocer, los riesgos es necesario
conocer QUE, POR QUE y COMO
pueden suceder dichos eventos e
impactar el logro de los objetivos de
negocio o de un proceso.

Situacién que puede suceder y afectar el Q U E

" logro de objetivos

Causas que pueden hacer que se POR QUE
materialice el riesgo
Consecuencia o escenarios posibles

después de materializado el riesgo COMO

¢Para qué hago Gestion de Riesgos?
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(Como redactar un riesgo?

Ejemplo:

“Registrar inversiones ficticias o
no autorizadas”

Registrar

Inversiones

Ficticias o no
autorizadas

Ejemplo:

- puede suceder?
o Q U E Realizar compras y contrataciones inadecuadas
Riesgo
puede suceder?

b POR QUE Por no contar con politicas y procedimientos

definidos o niveles de atribucion para las compras
Causatalia

- C 0 M o puede impactar?

Generando el registro de transacciones no
autorizadas en el reporte financiero.

Consecuencia
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(Riesgo o causa?

Ejerciciﬂ :.Es un Riesgo o
Causa?

No existen politicas de inversion definidas y Causa
formalizadas
Pagos a terceros no autorizados o ficticios Riesgo
Inadecuada segregacion de funciones para ORI
generacion y aprobacion de pagos a terceros
Calculo incorrecto de la valoracion de las Riesgo

inversiones

Cambios no autorizados o fraudulentos sobre Riesgo
la informacién de la némina

£ Qué podria
causar los
Riesgos?

LCudl es el rlesgo
asociado a la

Teoria de gestion de riesgos
(Efectividad de medidas de mitigacion)

Riesgo para el cumplimiento de los Objetivos:

Impactos Potenciales
Causan:Folencines — :wa ‘4‘| {Financieros y no-financieros)

Pravencion Deteccion [ Monitoreo | Cormeccién | Recuperacién de Procesos
Actividades /| Mecanismos | Estrategias Actividades de escalamiento O mecanismos

Que se hace para pravenir la ecurrencia | |Que se hace para monitorear Que hay definido para asegurar la

y asegurar la preparacién adecuada en \las métricas de riesgo y correccion a empo y efectiva o
caso de ocurrir: ‘detectar la ocurrencia del rqcupamclan en caso de ocurrir
+ Propiedad del Riesgo y Rendicion de "“W Planes da Contingencia
cuentas Kay sk indicators (KRI) +  Redundancia
« Entrenamiento. sensibilizacion, [+ Sequimento y andlisis de + Procedimientas de Operacibn en
hatulidades tendencias Emergencia
* Disefio da procesos [+ Procedmentos do + Procesos de solucién de emores
+ Mecanzacion / automatizacion | SveReckn 4o evenios

« Politicas y Procedimientos |* Umbral da escalamiento
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