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PROGRAMA ACADEMICO: ADMINISTRACION AMBIENTAL
ASIGNATURA: GERENCIA ESTRATEGICA
CIENCIAS AMBIENTALES Y
UNIDAD ACADEMICA O FACULTAD: | AGROPECUARIAS

SEMESTRE: TERCERO
PRERREQUISITO: GESTION PUBLICA

Presencial | Autbnomo Total
INTENSIDAD HORARIA: 64 48 144
No. CREDITOS: 3

OBJETIVO DE LA ASIGNATURA

Desarrollar las competencias en el uso y aplicacion de herramientas
estratégicas, capacitarlos en los componentes de la metodologia y modelos
estratégicos que les permitan proponer objetivos y estrategias a largo plazo
en cada uno de los niveles organizacionales.
COMPETENCIAS A DESARROLLAR
1. Aplicar los elementos requeridos en la construccién de misién y vision
como horizonte organizacional.
2. Apropiar las herramientas de diagnostico externo, interno y de la
competencia.
3. Utilizar las matrices como herramienta fundamental en la planeacion
estratégica y construccion de planes de accion.

CONTENIDO PROGRAMATICO
Identificar los conceptos basicos de la Gerencia estratégica
COMPETITIVIDAD EN LAS ORGANIZACIONES
e El cambio en las organizaciones
e Modelos de competitividad
GERENCIA ESTRATEGICA
e El modelo de planeacién estratégica
¢ Niveles de estrategia organizacional
¢ Vision y mision corporativa, de la unidad de negocio y area funcional.
Realizar diagnéstico de la empresa
ANALISIS DEL ENTORNO
e Analisis del entorno
e Variables claves de éxito
e Matriz de evaluacion externa
ANALISIS INTERNO
e Andlisis de las variables internas de las areas de: Gerencia, produccion,
personal, mercadeo, finanzas e investigacion y desarrollo
e Matriz de evaluacion interna
ANALSIS MATRICIAL
Matriz Interna — Externa (l.E)
Matriz de impacto cruzado
Matriz DOFA
Matriz BCG
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e Matriz PEEA

Reconocer la importancia de los objetivos y estrategias en la gestion

organizacional
e OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
¢ Clasificaciéon de los objetivos
e Mecanica de su funcionamiento

Estrategias a nivel corporativo

Estrategia a nivel de negocios

Estrategia a nivel funcional
e Clasificacion de las estrategias empresariales

Conocer los conceptos y herramientas estratégicos para la formulacion del

plan de accion

PLAN DE ACCION
e Asignacién de recursos

Establecimiento de un cronograma

Sistema de control y evaluacion del plan

Asignacion de recursos

Establecimiento de un cronograma

Sistema de control y evaluacion del plan

ESTRATEGIA METODOLOGICA Y DIDACTICA

Manejo de conceptos basicos a través de lecturas individuales vy

socializaciones grupales.

Estudio de casos y resolucién de problemas

Exposiciones

Uso de peliculas y videos relacionados

Conversatorios

Trabajos en clase y extraclase

EVALUACION

Trabajos grupales sustentados

e Evaluacién escrita individual donde se incluye el saber y el saber hacer.

e En las exposiciones se tiene en cuenta tanto el manejo del tema como de
las herramientas comunicativas y audiovisuales utilizadas.

e Puntualidad en la entrega de los trabajos.

e Nota 1 30%, Nota 2 35%, Nota 3 35%
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