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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo de Programa (PEP) es un documento fundamental que define la
estructura, los objetivos, el perfil del egresado y las estrategias pedagdgicas de un
programa académico especifico. Este documento se elabora de manera rigurosa y
participativa, con la colaboracién de actores relevantes de la comunidad académica.

En el contexto de la educacién superior por ciclos propedéuticos, el PEP adquiere una
importancia aun mayor, ya que debe articular de manera coherente los diferentes niveles
de formacion (técnico profesional, tecnolédgico y profesional universitario) que componen el
programa. De esta manera, garantiza que los estudiantes tengan una progresion clara y
I6gica en su aprendizaje, adquiriendo las competencias y habilidades necesarias para cada
nivel educativo.

El PEP se convierte en un instrumento fundamental para la gestién de la calidad en la
educacién superior. Este documento permite a las instituciones oferentes garantizar la
coherencia interna del programa, la pertinencia de su propuesta educativa y el
cumplimiento de los estandares de calidad establecidos desde el Ministerio de Educacion
Nacional. Ademas, sirve como base para la evaluacion externa del programay para la toma
de decisiones relacionadas con la mejora continua de la calidad educativa.

Los profundos cambios que afectan el comercio actualmente, la globalizaciéon de la
economia, la concepcién y la adopcién de nuevos paradigmas han hecho necesaria la
busqueda de modelos educativos que respondan a las necesidades actuales, donde el
profesional pueda involucrarse de manera activa en todos los procesos de la organizacion
tanto técnicos como gerenciales que se reflejan en el mejoramiento de la productividad y
la competitividad en funcién de la satisfaccién de las necesidades y expectativas de los
mercados atendidos.

Es asi que La Educacion Superior debe responder a las necesidades de la sociedad,
estando presta a nuevas misiones y objetivos y a ser el puente entre el desarrollo
tecnolégico y el aprendizaje social. El programa de Administracion Agropecuaria ha sido
actualizado para responder a los requerimientos del mercado regional y nacional, como
resultado de las demandas del sector productivo, permitiendo el progreso del pais.

El INTEP como Institucion Publica de Educacion Superior tiene el deber misional de ofrecer
formacion en carreras pertinentes y acordes a las necesidades de su area de influencia
con el fin de ejercer un impacto positivo en las dinamicas de su desarrollo, contribuyendo
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al desarrollo y avance del sector agropecuario de la region.

¢, Qué es el PEP?

El PEP se define como un instrumento de planeacién estratégica que describe, de manera
clara y concisa, los aspectos fundamentales de un programa académico. Su preparacion
responde a la necesidad de establecer una hoja de ruta coherente y articulada que oriente
el desarrollo del programa, asegurando la calidad y pertinencia de la formacién que se
ofrece a los estudiantes.

1. IDENTIDAD DEL PROGRAMA

1.1. INFORMACION GENERAL DEL PROGRAMA

Tabla 1. Identificacion del programa

Institucion stg;;?||oéi/a?|:??ﬁ$gg Técnica Profesional de
Unidad Académica Unidad de Ciencias Ambientales y Agropecuarias
Nombre del programa Técnico Profesional en Produccion Agropecuaria
Nivel Profesional Técnico Profesional (primer nivel)

Titulo que otorga Técnico Profesional en Produccion Agropecuaria
Area de conocimiento principal Agronomia, Veterinaria y afines

Modalidad Presencial

Estado del programa Renovacion

Duracion del programa Cuatro semestres

Periodicidad del Programa Semestral

NUumero de créditos 68

Numero de estudiantes por |39
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periodo académico

Direccion

Carrera 72. No. 10-20. Barrio San Nicolas

Institucion

Instituto de Educacion Técnica Profesional de
Roldanillo, Valle, INTEP

Unidad Académica

Unidad de Ciencias Ambientales y Agropecuarias

Nombre del programa

Tecnologia Gestién

Agropecuaria

en  Produccion vy

Nivel Profesional

Tecnoldgico (segundo nivel)

Titulo que otorga

Tecnéblogo en Produccion y Gestion Agropecuaria

Area de conocimiento principal

Agronomia, Veterinaria y afines

Modalidad

Presencial

Estado del programa

Renovacioén

Duracién del programa

Siete (7) semestres (4 + 3=7)

Periodicidad del Programa

Semestral

NUmero de créditos

109 (68 + 41=109)

Numero de estudiantes por
periodo académico

29

Direccién

Carrera 72. No. 10-20. Barrio San Nicolas

Institucion

Instituto de Educacidon Técnica Profesional de
Roldanillo, Valle, INTEP

Unidad Académica

Unidad de Ciencias Ambientales y Agropecuarias

Nombre del programa

Administracién Agropecuaria

Nivel Profesional

Profesional Universitario (tercer nivel)

/
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Titulo que otorga Administrador Agropecuario

Area de conocimiento principal | Agronomia, Veterinaria y afines

Modalidad Presencial

Estado del programa Renovacién

Duracién del programa Diez (10) semestres (4+3+3=10)
Periodicidad del Programa Semestral

NUumero de créditos 158 (68+41+49=158)

Numero de estudiantes por

periodo académico 22

Direccion Carrera 72. No. 10-20. Barrio San Nicolas

La formacion técnica, también conocida como educacion o formacion técnica
profesional, asi como también, la formacion tecnoldgica y profesional, se
consideran componentes importantes del sector de la educacién de cada nacion,
puesto que ningun pais puede ser productivo, competitivo 0 exitoso en su agenda
de desarrollo nacional sin un robusto y bien establecido sistema de educacion.

La Educacion Técnica Profesional en Colombia esta regulada por la Ley General
de la Educacion: Ley 115 de 1994; Ley de Educacion Superior en las modalidades
de formacion Técnica Profesional y Tecnolégica: Ley 749 de 2002; Ley que regula
el registro calificado de programas de educacion superior: Ley 1188 de 2008; y Ley
del Fomento de la Cultura Emprendedora: Ley 1014 de 2006. Por ello, el Ministerio
de Educacién Nacional asume como una politica nacional la articulacién de la oferta
educativa con el mundo productivo y la formacion de competencias laborales, tanto
generales como especificas.

Los programas Técnico Profesional en Produccion Agropecuaria, Tecnologia
en Gestion y Produccién Agropecuaria y Profesional en Administracion
Agropecuaria, constituyen la oportunidad que el sistema educativo de educacion
superior brinda a los jovenes para hacer su insercién en el mundo profesional y
laboral al poder terminar en el primer nivel de Técnico Profesional con una practica
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empresarial, lo que constituye para muchos, su primer empleo; ya, en el segundo y
tercer nivel de la Tecnologia y Profesional, se finaliza con un proyecto tecnologico
y un proyecto de grado respectivamente; ambos, enfocados a la resolucion de
necesidades y/o probleméticas del sector agropecuario.

El Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo Valle, se caracteriza en
sus diferentes niveles de formacion por su vocacion e identidad manifiesta en los
campos del conocimiento, el trabajo de caracter técnico, tecnolégico y profesional
debidamente fundamentado en la naturaleza de un saber, cuya formacion debe
garantizar la interaccion de lo intelectual con lo instrumental y lo operacional.

Es necesario resaltar que las areas de formacion estan integradas por Formacion
Béasica, Formacion Profesional, Formacion Socio-Humanistica, Formacion
Comunicativa y Formacién Complementaria, de acuerdo a las necesidades de la
regién bajo unos componentes especificos y transversales que responden a los
procesos de formacion, generando programas por ciclos secuenciales y
complementarios flexibles, que permiten una formacion integral del estudiante, en
concordancia con la mision y la vision del INTEP.

Es asi como los programas Técnico Profesional en Produccion Agropecuaria,
Tecnologia en Produccion y Gestion Agropecuaria y Profesional en
Administracion Agropecuaria son programas multidisciplinarios que a través de
sus contenidos curriculares introducen al estudiante en conocimientos y desarrollo
de habilidades profesionales que les permite el ejercicio de su disciplina en un
contexto real de acuerdo con el entorno de la region.

Si bien, los programas de la Institucion tienen relacion con otros afines, éstos en
particular, se diferencian al proporcionar al estudiante a través de la estructura
curricular, los contenidos cientificos y metodolégicos que le permiten interactuar
con cadenas productivas durante todas las etapas del proceso productivo,
integrando conceptos y técnicas obtenidos durante la formacién de cada nivel,
teniendo como eje integrador la pluridisciplinariedad, para con ello ofrecer servicios
gue cumplan con los mas altos estandares de calidad, asi como también, resolver
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de manera integral, situaciones problémicas del ambito agropecuario que
contribuyan al alcance de la eficiencia del area de desempeio..

Por otro parte, es preciso destacar que la formacion por ciclos secuenciales y
complementarios que brinda la Institucion, permite a los estudiantes desde el primer
nivel, ingresar al &mbito laboral, aplicar conocimientos previos; asi como también,
adquirir experiencias que solo la practica aporta y que ademas desde la
propedéutica se fortalece, planteando nuevas inquietudes y retos, que al regresar
a un siguiente nivel pueden trabajar y asi continuar perfeccionando su formacién
profesional.

Esto se traduce en una educacion basada en la estrecha relacién teoria-practica,
que repercute en ventajas significativas sobre la formacion tradicional,
relacionadas directamente con el mundo de la produccion, la innovacion
tecnologica, el desempefio laboral y posibilitando, ademas, alternar estudio-trabajo
teniendo en cuenta que el programa se ofrece en jornada diurna y fines de semana
brindando la oportunidad al estudiante de trabajar y estudiar al mismo tiempo,
facilitando la insercién académica y laboral.

Se puede inferir entonces, que la formacion por niveles ofertada tiene como factor
distintivo el hacer frente a la necesidad de adaptar los sistemas educativos a los
permanentes cambios en el mercado de trabajo, a la estructura ocupacional y a las
demandas sociales por mayores oportunidades de acceso a las ofertas educativas.

Adicionalmente, la formacion por ciclos secuenciales y complementarios en la
educacién superior, contribuye a modificar los procesos tradicionales de formacién
profesional, permitiendo al futuro egresado de la educacion superior ejercer y usar
socialmente su profesion, ocupacion u oficio, acceder a otros niveles de formacién
de manera optativa y flexible, y ser capaz de capacitarse y reconvertirse de acuerdo
con las demandas de los distintos contextos ocupacionales.
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1.2 RESENA HISTORICA DEL PROGRAMA

Un estudio de factibilidad realizado por el Ministerio de Educacién Nacional para la
creacion en el INTEP, arrojo la necesidad de formar profesionales en Técnicas
Agropecuarias y un profesional en Técnicas Agricolas en forma separada. Antes de
iniciar labores en 1980, se consolido la idea de formar un solo profesional,
unificando las dos areas académicas propuestas, creandose el programa de
Técnicas Agropecuarias por recomendacion de la Institucién ante una comision de
la oficina de carreras intermedias del Ministerio de Educacion Nacional.

La unidad académica inici6 labores en mayo de 1980 con 32 estudiantes que
finalmente dieron la primera promocion de 10 egresados, quienes obtuvieron el
titulo de Técnico Profesional Intermedio en Técnicas Agropecuarias, con prestantes
profesionales de la regién. Posteriormente en 1988, tanto para la institucion como
para los titulos expedidos, se modifico el término intermedio y se expidi6 el Titulo
de Técnico Profesional en Técnicas Agropecuarias. En 1992, de acuerdo con el
plan de desarrollo institucional de ese entonces, se reformo el pensum para expedir
el titulo de Técnico Profesional en Produccion Agropecuaria como hasta la fecha.

En el afio 2005, bajo el Acuerdo 004 del 25 de febrero se da viabilidad para la
creacion del segundo nivel propedéutico en Tecnologia en Produccién y Gestion
Agropecuaria. En el mismo afio, bajo el Acuerdo 013 del 26 de febrero se crea el
programa Tecnologia en Produccion y Gestién Agropecuaria En el afio 2007, bajo
el Acuerdo 009 del 06 de marzo se da viabilidad para la creacion del nivel
profesional en Administracion Agropecuaria y bajo el Acuerdo 010 del 31 de marzo
se crea el tercer nivel de Profesional en Administracion Agropecuaria.

A diciembre 2023 el programa Administracién Agropecuaria en sus tres niveles
de formacion tiene una trayectoria de 17 afios, con 32 cohortes y con un nimero
de estudiantes 2996 estudiantes. Se encuentra articulado por ciclos propedéuticos
con los programas Técnico Profesional en Produccion Agropecuaria y Tecnologia
en Produccién y Gestién Agropecuaria.

2. PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA

2.1 TECNICO PROFESIONAL EN PRODUCCION AGROPECUARIA

2.1.1 Objetivos del programa
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Proporcionar las herramientas académicas esenciales para que el estudiante
proponga y aplique soluciones técnicas a problemas productivos del Sector
Agropecuario, adaptando nuevas tecnologias de acuerdo con los recursos
existentes y condiciones de su entorno.

Fortalecer en el estudiante valores éticos y morales que le permita interactuar con
el medio de manera critica y propositiva, generando alternativas para el
mejoramiento del contexto social.

Propiciar en el estudiante, el desarrollo de habilidades comunicativas que le
permitan la interaccion con su entorno productivo de forma que generen alternativas
de mejoramiento para el sector agropecuario.

2.1.2 Perfil de egreso

El Técnico Profesional en Produccién Agropecuaria desarrolla actividades de la
cadena productiva acordes con la normatividad vigente y procedimientos
relacionados con la produccion agricola y pecuaria; apoya procesos productivos,
administrativos, ademas de la adopcién de tecnologias de bajo impacto ambiental,
tendientes a mejorar la eficiencia de la unidad productiva; implementa proyectos
productivos y de autogestion en el sector; lidera equipos operativos y grupos
organizados; apoya labores de extension agricola y pecuaria con proyeccion social;
identifica el discurso social, cientifico y tecnolégico basado en el pensamiento
critico divergente, inteligencia emocional y social a través del descubrimiento de
su identidad cultural y el reconocimiento de otras culturas. Su actuar es concordante
con su filosofia de vida permeada por valores como la responsabilidad, tolerancia,
honestidad y capacidad de disponer del saber al servicio de la comunidad, en un
ejercicio académico — investigativo — emprendedor.

El Tecnologo en Produccion y Gestion Agropecuaria propone alternativas dirigidas
al incremento de la produccion acorde con normas, leyes y reglamentos propios del
sector; participa en equipos de trabajo multidisciplinarios para realizar calculos y
analisis de indicadores tendientes al mejoramiento productivo; apropia tecnologias
tendientes a reducir el impacto ambiental; gestiona recursos (humanos,
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tecnoldgicos, financieros) para la creacion y 6ptimo funcionamiento de las unidades
productivas; desarrolla labores de extension agricola y pecuaria con proyeccion
social; comprende el discurso social, cientifico y tecnolégico basado en el
pensamiento critico divergente, inteligencia emocional y social a través del
descubrimiento de su identidad cultural y el reconocimiento de otras culturas. Su
actuar es concordante con su filosofia de vida permeada por valores como la
responsabilidad, tolerancia, honestidad y capacidad de disponer del saber al
servicio de la comunidad, en un ejercicio académico — investigativo — emprendedor.

El Administrador Agropecuario estima los factores de produccidon agropecuaria
dirigidos a fortalecer la competitividad del sector, incorporando eventos de cosecha
y postcosecha; decide sobre el aprovechamiento de los recursos (humanos,
tecnoldgicos, financieros) disponibles para el crecimiento agroempresarial;
justifica la implementacion de tecnologias de bajo impacto ambiental en la
produccion agropecuaria; presta servicios de consultoria, asesoria y asistencia
técnica; dirige equipos multidisciplinarios para la planificacion, gestion y extension
de proyectos agropecuarios; cuestiona el discurso social, cientifico y tecnoldgico
basado en el pensamiento critico divergente, inteligencia emocional y social a
través del descubrimiento de su identidad cultural y el reconocimiento de otras
culturas. Su actuar es concordante con su filosofia de vida permeada por valores
como la responsabilidad, tolerancia, honestidad y capacidad de disponer del saber
al servicio de la comunidad, en un ejercicio académico - investigativo —
emprendedor.

2.1.3 Prospectiva del programa

Proporcionar a la region un egresado Técnico Profesional con la capacidad de
relacionarse en el sector productivo bajo criterios técnicos operacionales, teniendo
en cuenta sus condiciones socioculturales para permitir el desarrollo sostenible de
una empresa agropecuaria, partiendo de la comprension y el manejo comunitario
hacia la resolucion de problemas y conflictos ambientales.
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2.2 TECNOLOGIA EN PRODUCCION Y GESTION AGROPECUARIA

2.2.1 Objetivos del programa

Formar tecnologos éticos y competentes en las diferentes areas del conocimiento
del sector agropecuario, con el fin de mejorar el desarrollo del entorno socio-cultural
y productivo.

Preparar al estudiante para el manejo de tecnologias actuales en el desarrollo de
sistemas productivos agropecuarios eficientes y amigables con el medio ambiente.

Capacitar tecnoélogos con habilidades en estructuracién y gestiébn de proyectos
productivos agropecuarios, teniendo como base la normatividad vigente en cada
uno de los entornos productivos.

2.2.2 Perfil de egreso

El Tecndélogo en Produccion y Gestion Agropecuaria propone alternativas
dirigidas al incremento de la produccion acorde con normas, leyes y reglamentos
propios del sector; participa en equipos de trabajo multidisciplinarios para realizar
calculos y andlisis de indicadores tendientes al mejoramiento productivo; apropia
tecnologias tendientes a reducir el impacto ambiental; gestiona recursos
(humanos, tecnoldgicos, financieros) para la creacion y optimo funcionamiento de
las unidades productivas; desarrolla labores de extension agricola y pecuaria con
proyeccién social; comprende el discurso social, cientifico y tecnolégico basado
en el pensamiento critico divergente, inteligencia emocional y social a través del
descubrimiento de su identidad cultural y el reconocimiento de otras culturas. Su
actuar es concordante con su filosofia de vida permeada por valores como la
responsabilidad, tolerancia, honestidad y capacidad de disponer del saber al
servicio de la comunidad, en un ejercicio académico — investigativo — emprendedor.

2.2.3 Prospectivas del programa

Proporcionar al entorno laboral tecnélogos en Gestion y Produccion Agropecuaria
que tengan las capacidades y habilidades de interactuar con diferentes sistemas
de produccién ya sea agricola o pecuario, desarrollando una articulacién con los
planes y programas que se desarrollen en el territorio.
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2.3 ADMINISTRACION AGROPECUARIA

2.3.1 Objetivos del programa

Formar profesionales integrales capacitados para la toma de decisiones en la
resolucién de problemas, aplicando conceptos técnicos adquiridos en el transcurso
de su experiencia académica.

Propender que los profesionales se caractericen en poseer actitudes positivas,
objetivas, proactivas y aptitudes enfocadas hacia el andlisis e interpretaciéon del
entorno, conocedores de los requerimientos de la organizacion y el cumplimiento
de las normas legales vigentes.

Brindar herramientas que permitan al profesional tener un desempefio Optimo,
enfocado en el mejoramiento continuo de los procesos dentro del esquema
organizacional de las empresas agropecuarias.

2.3.2 Perfil de egreso

El Administrador Agropecuario estima los factores de produccion agropecuaria
dirigidos a fortalecer la competitividad del sector, incorporando eventos de cosecha
y postcosecha; decide sobre el aprovechamiento de los recursos (humanos,
tecnoldgicos, financieros) disponibles para el crecimiento agroempresarial; justifica
la implementacion de tecnologias de bajo impacto ambiental en la produccion
agropecuaria; presta servicios de consultoria, asesoria y asistencia técnica; dirige
equipos multidisciplinarios para la planificacion, gestién y extensién de proyectos
agropecuarios; cuestiona el discurso social, cientifico y tecnolégico basado en el
pensamiento critico divergente, inteligencia emocional y social a través del
descubrimiento de su identidad cultural y el reconocimiento de otras culturas. Su
actuar es concordante con su filosofia de vida permeada por valores como la
responsabilidad, tolerancia, honestidad y capacidad de disponer del saber al
servicio de la comunidad, en un ejercicio académico — investigativo — emprendedor.

2.3.3 Prospectiva del programa

El Administrador Agropecuario, evallda y controla la ejecucion de proyectos
orientados al sector, a través de planes, programas y propuestas agropecuarias
con participacion comunitaria de acuerdo a las normas vigentes. Gestiona y
administra proyectos de investigacion agropecuaria; Dirige procesos orientados a
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la resolucion de conflictos; Cuestiona el discurso social, cientifico y tecnoldgico
basado en el pensamiento critico divergente, inteligencia emocional y social a
través del descubrimiento de su identidad cultural y el reconocimiento de otras
culturas. Su actuar es concordante con su filosofia de vida permeada por valores
como la responsabilidad, tolerancia, honestidad y capacidad de disponer del saber
al servicio de la comunidad, en un ejercicio académico - investigativo —
emprendedor.

3. ORGANIZACION CURRICULAR!?
3.1 COMPONENTE FORMATIVO

El programa Administracion Agropecuaria, articulado con los programas Tecnologia
en Gestion y Produccién Agropecuaria y Técnico Profesional en Produccion
Agropecuaria se encuentra compuesto por diez (10) semestres académicos
(4+3+3) y su plan de estudios se estructura de la siguiente manera:

3.1.1 Plan de estudios del programa por nivel de formacion. Se presenta el plan
de estudios en el siguiente formato:

Tabla 2. Plan de estudios

. Porcentaj NGmer Numero NGmero Numero de NUumer
Periodo Asignatura Crédito | © del total o de de’ h'oras de horas horas _de o total
académic s de horas teorico — | actica | . trabajo de
o créditos tebrica practica | ¢ independient | horas
s s e de _
trabajo
Técnica de Ia 1 0,63% 16 16 32 16 48
expresion oral |
escrita
Informatica 1 0,63% 16 16 32 16 48
1 Inglés 1 1 0,63% 16 16 32 16 48
Matematicas 2 1,26% 32 32 64 32 96
Biologia Aplicada 2 1,26% 24 24 48 48 96
Quimica General 2 1,26% 32 32 64 32 96
[Topografia 2 1,26% 24 24 48 48 96
1 .
Tomado del Decreto 1330 de julio 25 de 2019,

https://www.mineducacion.gov.co/portal/normativa/Decretos/387348:Decreto-1330-de-julio-25-de-2019
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Entomologia 1 0,63% 16 16 32 16 48
Pluridisciplinarieda 1 0,63% 16 16 32 16 48
d 1
Formacion 1 0,63% 16 16 32 16 48
Humana 1
Inglés 2 1 0,63% 16 16 32 16 48
Estadistica 2 1,26% 26 22 48 48 96
descriptiva
[Técnicas del 1 0,63% 16 16 32 16 48
trabajoy la
investigacion
Cultura del 2 1,26% 24 24 48 48 96
emprendimiento
2 Sanidad vegetal 2 1,26% 24 24 48 48 96
Suelos 2 1,26% 32 32 64 32 96
Especies menores 2 1,26% 24 24 48 48 96
Cultivos 2 1,26% 24 24 48 48 96
transitorios
Sanidad animal 2 1,26% 24 24 48 48 96
Pluridisciplinarieda 1 0,63% 16 16 32 16 48
d2
Inglés 3 1 0,63% 16 16 32 16 48
Mercadeo 1 0,63% 16 16 32 16 48
Riegos y drenajes 2 1,26% 24 24 48 48 96
Ecologia 1 0,63% 16 16 32 16 48
Horticultura 1 0,63% 16 16 32 16 48
Alimentacion 2 1,26% 24 24 48 48 96
lanimal
3 Especies mayores 2 1,26% 24 24 48 48 96
Cultivos de 2 1,26% 24 24 48 48 96
sostenimiento
Porcicultura 1 0,63% 16 16 32 16 48
Pluridisciplinarieda 1 0,63% 16 16 32 16 48
d3
Fundamentacion 1 0,63% 16 16 32 16 48
artistica y
deportiva
Inglés 4 1 0,63% 16 16 32 16 48
Gestion 2 1,26% 24 24 48 48 96
empresarial
[Talento Humano 1 0,63% 16 16 32 16 48
Costos 1 0,63% 16 16 32 16 48
IAgropecuarios
Fruticultura 2 1,26% 24 24 48 48 96
Magquinaria 2 1,26% 24 24 48 48 96
4 Agricola
Produccién Avicola 1 16 16 32 16 48
Especies Agricolas 2 1,26% 32 32 64 32 96
y pecuarias
promisorias
Elaboracion de 1 0,63% 16 16 32 16 48
proyectos
Practica 8 5,06% 0 0 0 384 384
empresarial
Seminario de 1 0,63% 16 16 32 16 48
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catedra de paz e
instituciones
politicas
Documentacion 1 0,63% 16 16 32 16 48
Inglés 5 1 0,63% 16 16 32 16 48
Bioquimica 2 1,26% 32 32 64 32 96
Planificacién del 1 0,63% 16 16 32 16 48
talento humano
Economia sectorial 1 0,63% 16 16 32 16 48
5 Agroecologia 2 1,26% 32 32 64 32 96
Produccion de 1 0,63% 16 16 32 16 48
forrajes
Frutales de clima 2 1,26% 32 32 64 32 96
frio
Pluridisciplinarieda 2 1,26% 24 24 48 48 96
di1i
Inglés 6 1 0,63% 16 16 32 16 48
Estadistica 2 1,26% 24 24 48 48 96
inferencial
Metodologia de la 1 0,63% 16 16 32 16 48
investigacion
Investigacion de 1 0,63% 16 16 32 16 48
mercados
Efecto ambiental y 2 1,26% 24 24 48 48 96
productividad
agropecuaria
6 Normatividad 1 0,63% 16 16 32 16 48
sectorial
Gestiony 1 0,63% 16 16 32 16 48
produccion
hortofruticola
Nutricién animal 2 1,26% 24 24 48 48 96
aplicada
Reproduccion 2 1,26% 32 32 64 32 96
animal
Pluridisciplinarieda 2 1,26% 24 24 48 48 96
d2
Matematica 2 1,26% 24 24 48 48 96
financiera
Proyecto 4 2,53% 48 48 96 96 192
tecnoldgico
Indicadores de 2 1,26% 32 32 64 32 96
productividad
7 Manejo de 1 0,63% 16 16 32 16 48
postcosecha
Gestion de la 2 1,26% 24 24 48 48 96
produccion
Buenas practicas 2 1,26% 32 32 64 32 96
agricolas y
pecuarias
Excel 1 0,63% 16 16 32 16 48
Inglés 7 1 0,63% 16 16 32 16 48
8 Algebra Lineal 2 1,26% 24 24 48 48 96
Metodologia de la 1 0,63% 16 16 32 16 48
investigacion
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aplicada
Administracion de 2 1,26% 32 32 64 32 96
la produccién
agropecuaria

Microeconomia 1 0,63% 16 16 32 16 48
Contabilidad 2 1,26% 24 24 48 48 96
administrativa
Interpretacion de 2 1,26% 32 32 64 32 96
analisis de suelos
Soberaniay 1 0,63% 16 16 32 16 48
seguridad
alimentaria
Pluridisciplinarieda 1 0,63% 16 16 32 16 48
di
Etica profesional y 1 0,63% 16 16 32 16 48
responsabilidad
social
Investigacion de 2 1,26% 24 24 48 48 96
operaciones
Disefio 2 1,26% 24 24 48 48 96
experimental
Gerencia del 1 0,63% 16 16 32 16 48
talento humano
Macroeconomia 1 0,63% 16 16 32 16 48
Andlisis financiero 2 1,26% 32 32 64 32 96
Procesamiento y 1 0,63% 16 16 32 16 48
9 conservacion de
productos agricolas|
y pecuarios
Mejoramiento 2 1,26% 24 24 48 48 48
animal
Gestion de la 2 1,26% 24 24 48 48 96
calidad
Desarrollo 1 0,63% 16 16 32 16 48
sostenible
Pluridisciplinarieda 1 0,63% 16 16 32 16 48
d2
Proyecto de grado 6 3,8% 0 0 0 288 288
Administracion 2 1,26% 32 32 64 32 96
estratégica
Estructuracion y 2 1,26% 32 32 64 32 96
gestién de
proyectos
Toma de 2 1,26% 24 24 48 48 96
10 decisiones en
sistemas
agropecuarios
Logistica 2 1,26% 32 32 64 32 96
Comercio exterior 2 1,26% 24 24 48 48 96
Legislacion laboral 1 0,63% 16 16 32 16 48
y comercial
Extension rural 2 24 24 48 48 96

Fuente: Comité curricular PAP
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3.1.2 Componentes de formacion con los que esta estructurado el plan de
estudios. Se presenta los componentes de formacion en el siguiente formato:

Tabla 3. Componentes de formacion

TECHICO PR OF ESIOMAL G PRODUC CION A GR DPECUAR 1A

FomuACION CouPLEMENTARM

o R
TOTAL CREDN OGS AREA DE FORMACIGN €O
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TECNOLOGIA EN GESTION Y PRODUCCION AGROPECUARIA

CONUNICACION DOCUMENTACIEN f
FORMACION COMUNICATIVA INGLES & |
IDIOMAS 7%
INGLES & f
TOTAL CREDITOS AREA DE FORMACION COMUNICATIVA 3
ESTADISTICA NFERENCIAL ?
LOGICO MATEMATICO
MATEMATICA FINANCIERA, 2
FOMACION BASICA CIENCIAS BASICAS BIOGUIMICA Fi -
METCOCLOGI DE LA NVESTIGAZICN i
INVESTIGACION
FROYECTC TECNOLOGICS 4
TOTAL CREDITOS AREA DE FORMACION BASICA 1
ADMIMISTRACION DE LAS
ORGANZACIONES INDICADCRES DE PROCUCTMIDAD 2
GEREMCIA DEL TALENTO
HUMANO FLANIFICACIGN DEL TALENTD HUMANGC 1
MERCADED INVESTIGACIEN DE MERCADOS 1
ECCMOMIA SECTORIAL 1
ECONOMA YFINANZAS |- oy BiEnTAL Y PRODUICTIVIDAD )
AGROPECUARIA
LEGISLACION NORMATIVIOAD SECTORIAL 1
ABRCECCLOGIA 2
FORMACION PROFESIONAL
GEETICN ¥ PRCOUCCICN HORTOFRUTICOLA 1 66%
PRODUCCION Y
OPERACIONES MANEJD DE POETCOEECHA 1
PROOUCEION DE FORRAJES 1
FRUTALES DE CLIMA FRIC 2
MUTRICICA AMMAL APLICADA 2
INMOVACION ¥
DESARROLLO GESTION DE LA PRCOUCCION PECUARIA ?
REPROOLCCION ANIMAL 2
PROPEDELTICO BUEMAS PRACTICAS AGRICCLAS Y PECUARIAS ?
TOTAL CREDITOS AREA DE FORMACION PROFESIONAL 23
FLURIDISCIPLINARIEDAD | 2
FORMACION COMPLEMENTARIA PRACTICA
FLURIDISCIPLINARIECAD I ? 10%
TOTAL CREDITOS AREA DE FORMACION COMPLEMENTARIA 4
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AREA COMPONENTE ASIGNATURAS CREDITOS |PORCENTAJE
. INFORMATICA EiGEL 1
FORMACION COMUNICATIVA :
IDICMAS INGLEST 1 4%
TOTAL CREDITGS AREA DE FORMACION COMUNICATIVA 2
2 GEBRA LINEAL 2
LOGICO MATEMATICG INYESTIGACICH DE OPERACICHNES 2
FOMACION BASICA DISENG EXPERIMENTAL 2 -
1
. WETCODGLGGIA DE LA INVESTIGAGIGN APLICADA, 1
INVESTIGACIGN
PROYECTC DE GRADC 6
TOTAL CREDITOS AREA DE FORMACION BASICA 13
ADMNISTRACIGN DE L& PRODUGCICH 3
AGROPECUARIA
ADMINISTRACION DE LAS  |ADMNISTRACIGN ESTRATEGICA 2
CHEENZECIGHES ESTRUCTURACIGN Y GESTION DE PROYECTCS 2
TCiA DE DECISIZNES EN SISTEMAS 3
AGROPECUARICS
GERENCIA DEL TALENTO
HUMANG GERENCIA DEL TALENTG HUMANG 1
MERCADEC LOGIETICA g
WICRCGECCNCVE, 1
MACRGEC ON O, 1
’ ECONOMIA Y FINANZAS COMERCIC EXTERICR 2
FORMACION PROFE SIONAL
CONTABLIDAD ADMMNSTRATIA, 2 63%
ANALISIS FINANCIERC 2
LEGISLACION LEGISLACIGN LABCRAL ¥ COMERCIAL 1
SOBERANIA Y SEGURIDAD ALINENTARLA, 1
PRODUCCION ¥ GESTIGN DE LA GALIDAD 2
OPERACIONES DESARROLLC SOSTEMBLE 1
EX TENSICN R URAL 2
INTERPRETAG IGM DE ANALISIS DE SUELCS 2
; PROCESANMIENTC Y CONSERVACIGN DE
INNOVACION Y DESARROLLO) .o o 105 AGRICOLAS YPECUARICS i
WIEJCRAMIENTC ANIMAL 2
TOTAL CREDITOS AREA DE FORMACION PROFESIONAL 31
. . PLURIDISG IPUMARIEDAD | 1
FORMACION COMPLEMENTARIA PRACTICA
PLURIDISCIPLNARIEDAD I 1 1%
TOTAL CREDITOS AREA DE FGRMACION COMPLEMENTARIA 2
FORMACION SOCIO HUMANISTIC A SOCIO HUMANISTICG  |ETICAPRCFESICNAL Y RESPCNSABILIDAD SCCIAL 1
2%
TOTAL CREDITOS AREA DE FORMACION SOCIO HUMANISTICA 1
TOTAL CREDITOS 19 100%
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3.1.3 Areas de formacién con los que estéa estructurado el plan de estudios.

Las areas de formacion que estructuran el programa son: Formacion Basica,
Formacion Profesional, Formacion Socio-Humanistica, Formacion Comunicativa y
Formacion Complementaria, de acuerdo a las necesidades de la region bajo unos
componentes especificos y transversales que responden a los procesos de
formacion, generando programas por ciclos secuenciales y complementarios
flexibles, que permiten una formacion integral del estudiante, en concordancia con
la misién y la vision del INTEP. En el punto anterior, se muestran las tablas con las
areas y componentes de formacion.

3.1.4 Malla Curricular del programa

Tabla 4. Malla curricular
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3.1.5 Las estrategias de flexibilizacion

“El INTEP asume la flexibilidad, en sus diferentes expresiones: académica,
curricular, pedagodgica y administrativa, como un proceso cambiante que exige
permanentes transformaciones de acuerdo a las necesidades de la comunidad,
para llevar adelante los propdsitos de la formacion integral de profesionales
altamente capacitados”. (pagina 5 del Proyecto Educativo Institucional)

“La organizacion curricular por ciclos propedéuticos posibilita la flexibilidad
curricular entendida como un proceso cambiante que exige procesos permanentes
de transformacion en la educacion y, por ende, en las estructuras que la soportan”.
(pagina 16 del Proyecto Educativo Institucional)

Cada ciclo propedéutico “se concibe como una etapa que, ligada a otras etapas,
permite una formacién integral y el desarrollo por niveles de las competencias”
(Pagina 17 del PEI). Por lo tanto, es requisito la finalizacién del nivel técnico
profesional para ingresar al tecnoldgico y éste a su vez para ingresar al profesional
universitario.

“El Proyecto Educativo Institucional (P.E.l) y el Estatuto General, pag. 3, del Instituto
de Educacion Técnica Profesional expresan abiertamente la flexibilidad como un
principio institucional: “El INTEP asume la flexibilidad, en sus diferentes
expresiones académica, curricular, pedagogica y administrativa, como un proceso
cambiante que exige permanentes transformaciones de acuerdo a las necesidades
del contexto, para llevar adelante los propésitos de la formacion integral de
profesionales altamente capacitados”.

Ademas, fundamentados en el reglamento estudiantil del INTEP, especificamente
en su capitulo sexto sobre transferencias, equivalencias y traslados, la institucion
ha propiciado homologacion de cursos con diferentes instituciones. Esta estrategia
ha permitido el ingreso de estudiantes de diversas IES del pais, y de otras
instituciones como el SENA a los ciclos secuenciales de formacién ofertados por el
INTEP. Ejercicio que ha sido posible gracias a la aprobacion del acuerdo 016 del 4
de diciembre del 2006, por parte del Consejo Académico institucional, por el cual
se establece la politica de créditos académicos, en el INTEP.
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La flexibilidad curricular en el INTEP se expresa en tres momentos dentro del
proceso formativo del estudiante: al inicio, durante y final, a través de:

1. Articulacion con la Educacion Béasica y con la Educacion Media

2. La posibilidad de tomar asignaturas referidas a competencias genéricas tales
como comunicacion, inglés, matematicas y formacion humana en cualquier carrera
ofertada por el INTEP.

3. Asume créditos y permite la homologacion de asignaturas a estudiantes quienes
hayan cursado en otras instituciones educativas y deseen estudiar en el INTEP.

4. Propicia el trabajo interdisciplinario con proyectos articuladores y en actividades
extracurriculares de indole académica, deportiva, artistica y cultural tales como
semilleros de investigacion.

5. Permite la vinculacion constante con el entorno socioeconémico permitiendo la
modificacion y actualizacion constante de aspectos curriculares de acuerdo con la
realidad.

6. No contiene la linealidad tedrica.
7. El curriculo se basa en situaciones problematicas y por competencias.

8. No guarda la rigidez de cursar un pensum a 10 semestres. El estudiante puede
establecer su ruta de formacion por ciclos secuenciales y complementarios segun
sus necesidades.

Apoyados en los lineamientos de flexibilidad del INTEP, se visiona en el programa
de Técnico Profesional en Produccién Agropecuaria, como la oportunidad que tiene
el estudiante de continuar su formacion en programas ofrecidos por la misma
Institucion u otras universidades e institutos de la region.

En cuanto al Componente Flexible de nivel Técnico Profesional, hace referencia a
los cursos y actividades académicas a las cuales el estudiante puede acceder para
incrementar el conocimiento de un area especifica, linea seleccionada o técnica
determinada de su profesion, permitiéndole optar por énfasis profesionales. En el
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Programa  Técnico  Profesional en  Produccion  Agropecuaria las
pluridisciplinariedades sirven para dar salidas parciales de competencias laborales
que le permitiran reforzar los conocimientos requeridos para que de manera
interdisciplinaria se desarrollen en los diferentes semestres del nivel técnico.

Por parte del INTEP, se considera de vital importancia el manejo de los créditos
académicos ya que el estudiante que termine su primer nivel de formacion puede
seguir su formacion en otra IES a nivel regional, nacional o internacional. Para la
mayoria de nuestros estudiantes son muy lejanas las posibilidades de estudios en
el exterior, pero en cambio cada vez cobra mayor fuerza el intercambio y la
transferencia de estudiantes de un programa a otro en la Institucion de Educacién
Superior o de una a otra dentro del pais, de una region o de una misma ciudad.

El esquema aporta también a la flexibilidad desde otros &mbitos, ya que segun el
Documento difundido por el MEN “Politica publica sobre Educacién Superior por
ciclos y por competencias” Documento de Discusion (21 de agosto de 2007), la
flexibilidad de un programa de Educacién Superior, Técnico Profesional,
Tecnologico o Universitario, esta relacionada con tres aspectos: el ingreso, el
proceso y el perfil.

En este orden de ideas, los programas por Ciclos Propedéuticos o Secuenciales
Complementarios responden al siguiente esquema desde la vision del INTEP,
ademas de lo expuesto anteriormente:

3.1.6 Flexibilidad en el ingreso:

= Bachilleres de diferentes niveles académicos. Los bachilleres de los
diferentes colegios y modalidades pueden acceder a la Educacion Superior
ingresando al cumplir los 16 afios y terminado el grado noveno, es decir,
puede cursar paralelamente la educacién media vs. la formacién Técnica
Profesional en jornada contraria.

El INTEP tiene convenios de articulacion con las instituciones de educacion
media con formacion comercial o empresarial, donde sus estudiantes
terminando el grado once, pueden ingresar al INTEP a continuar su
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formacion a partir del segundo semestre del programa Técnico Profesional
en Produccién Agropecuaria.

= Teécnicos Profesionales: Los estudiantes que hayan obtenido el titulo de
Técnico Profesional en otras instituciones de Educacion Superior y que sean
afines al programa de Técnico Profesional en Produccion Agropecuaria que
ofrece el INTEP, tienen la posibilidad de continuar sus estudios de
Tecnologia en Produccién y Gestién Agropecuaria, conforme lo establece la
ley.

3.1.7 Estructura de Prerrequisitos

Tabla 5. Prerrequisitos Técnico profesional en produccién agropecuaria

SEGUNDO SEMESTRE
ASIGNATURAS PRERREQUISITO
Inglés 2 Inglés 1
Sanidad Vegetal Entomologia
Pluridisciplinariedad 2 Pluridisciplinariedad 1
TERCER SEMESTRE
Inglés 3 Inglés 2
Riegos y drenajes Suelos
Pluridisciplinariedad 3 Pluridisciplinariedad 2
CUARTO SEMESTRE
Inglés 4 Inglés 3
Gestion empresarial Cultura del emprendimiento

Tabla 6. Prerrequisitos Tecnologia en produccion y gestion agropecuaria

SEXTO SEMESTRE
ASIGNATURAS PRERREQUISITO
Inglés 6 Inglés
Pluridisciplinariedad 2 Pluridisciplinariedad 1
SEPTIMO SEMESTRE
Proyecto tecnoldgico Metodologia de la investigacion
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Tabla 7. Prerrequisitos Administracion agropecuaria

NOVENO SEMESTRE

ASIGNATURAS

PRERREQUISITO

Investigacion de operaciones

Algebra lineal

Macroeconomia

Microeconomia

Andlisis Financiero

Contabilidad administrativa

Pluridisciplinariedad 2

Pluridisciplinariedad 1

DECIMO SEMESTRE

Logistica

Investigacién de operaciones

Proyecto de grado

Metodologia de la investigacion aplicada

3.1.8 Resultados de Aprendizaje

Partiendo de la expedicion del Decreto 1330, el INTEP inicia un recorrido para
adoptar la definicion y descripcion de los Resultados de Aprendizaje con el
acompafnamiento del MEN en sus diferentes jornadas de capacitacién en el marco
de la primera fase de la convocatoria “Acompafamiento para el Fortalecimiento de
los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad”. Sin dejar de tomar en
cuenta otras referencias, encuentra en la “Guia de apoyo”, elaborada por la Agencia
Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA), Organismo
Auténomo, adscrito al Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades de Espafia
(2007), un soporte para la redaccion, puesta en practica y evaluacion de los
resultados de aprendizaje en sus programas académicos Este referente sin duda
facilita a nuestra Institucion cumplir con los requerimientos solicitados por el
Decreto 1330 en relacion con los resultados de aprendizaje y como via para la
obtencion de renovacion de los registros calificados, para lo cual se generan
documentos internos que orientan y guian este proceso de adopcién”.

Con lo anteriormente enunciado, el INTEP se acoge a la definicion de Resultados
de Aprendizaje dado en el Marco de Cualificaciones del Espacio Europeo de
Educacion Superior (A Framework for Qualifications of the European Higher
Education Area), que los define asi: “Los resultados del aprendizaje son
declaraciones de lo que se espera que un estudiante conozca, comprenda y/o sea
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capaz de hacer al final de un periodo de aprendizaje.” (A Framework for
Qualifications of the European Higher Education Area 2005 p. 29).

Tomando en cuenta esta definicion de Resultados de Aprendizaje, se reitera que el
INTEP armoniz6 este concepto al enfoque del Modelo Institucional tal que los
resultados de aprendizaje se convierten en unidades que, en sSu conjunto,
desarrollan una competencia. Al igual que las competencias, los resultados de
aprendizaje pueden ser medidos a través de desempefios y presentan tres
dimensiones a saber: procedimentales, actitudinales y cognitivas.

Las taxonomias de Marzano y David K también fueron asumidas institucionalmente
para la determinacién de los niveles cognitivos de aprendizaje siguiendo una
evolucion de menor a mayor complejidad en funcién del proceso cognitivo que
requiere un trabajo mas complejo. Se considero la taxonomia de Marzano y no la
de Bloom debido al concepto de metacognicion y de Self como experiencias
fundamentales en el feedback y su consecuente mejora del aprendizaje; se decidié
trabajar con la de David K puesto que en ella se explicitan los desempefios
relacionados con lo actitudinal.

En cuanto al disefio curricular, el INTEP define los resultados de aprendizaje de un
programa, teniendo en cuenta las tendencias disciplinares que configuran la
profesion, las necesidades socio econémicas, técnicas y productivas de la region
en concordancia con la normatividad Nacional e Institucional, ademas de los
estandares internacionales. De esta manera, el perfil de egreso que se espera
desarrollar, la naturaleza del programa, el nivel de formacion, se definen para cada
programa académico (y por cada nivel de formacion). “Se parte de las necesidades
del mercado laboral para la elaboracién del perfil de egreso y utiliza el método de
matriz de articulacion resultados de aprendizaje y plan de estudios™.

Lo dicho anteriormente sobre los resultados de aprendizaje permite hacer énfasis
en algo que las competencias ya sugerian y en lo cual el INTEP ha trabajado desde
sus inicios, sobre todo en cuanto a las metodologias y estrategias docentes, y es la

2 Tomado de PEI Guia del docente INTEP, Pagina 10:
https://intep.edu.co/Es/Usuarios/Institucional/Vicerrectoria/2021_2/GUIA_DIDACTICA_INTEP_ANEXO_PEl.
pdf,
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necesidad de pasar del enfoque centrado en la ensefianza al enfoque centrado en
el aprendizaje. Los resultados de aprendizaje se constituyen en una herramienta
muy Util de planificacion y organizacién del aprendizaje al ofrecer una mayor
claridad y transparencia a los procesos formativos, ya que hacen evidentes los
resultados previstos en los programas académicos y permite que éstos sean
facilmente comprensibles para profesores, estudiantes, empleadores vy
administrativos. Se podria decir, sin detrimento de las competencias, que se trata
ahora de hacer mayor énfasis en un modelo basado en los resultados de
aprendizaje”. Proyecto Educativo Institucional, PEI, INTEP (2020).

Al enfocarnos en la definicion de Resultados de Aprendizaje, éstos serian
denominaciones que permiten el desarrollo de la competencia, como se dijo
anteriormente. Se miden por desempefios y serian la parte visible de la complejidad
de las competencias. El resultado de aprendizaje “es lo que se espera que el
estudiante sea capaz de hacer durante una experiencia formativa". No obstante, es
capaz de hacer, ha sido el producto de la construccién de saberes y conocimientos,
bien sea de manera presencial o a través del trabajo autbnomo".

El resultado de aprendizaje se da en dos momentos durante su experiencia de
aprendizaje: En la asignatura y en el programa. El primero se denomina Resultados
de aprendizaje de la asignatura y el segundo Resultados de aprendizaje del
programa.

Los resultados de aprendizaje de la asignatura permiten ir desarrollando la
competencia de la asignatura y a su vez, este conjunto de resultados de aprendizaje
apunta al desarrollo de los resultados de aprendizaje del programa. Igualmente, las
competencias de la asignatura respaldan al desarrollo de la competencia del
programa.

Es importante resaltar que en la construccion de esta Guia docente participaron el
Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC), comités curriculares,
equipos de docentes de areas transversales y equipos de docentes por areas de
formacion.
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Es importante tener en cuenta que el INTEP al estar definido por ciclos
propedéuticos, tiene una amplia trayectoria en el aprendizaje por competencias, las
cuales se articulan con los resultados de aprendizaje. EI modelo pedagdégico del
INTEP expone cinco enfoques de competencia a saber:

Conceptualmente, una competencia es un conjunto de conocimientos,
caracteristicas conductuales, destrezas, habilidades para la auto observacion y
autocontrol y otros atributos conductuales que correctamente combinados frente a
una situaciéon de trabajo, predicen un desempefio 6éptimo. Es un saber actuar en un
contexto de trabajo especifico combinado y movilizado de conocimientos,
destrezas, experiencias, valores, capacidades intelectuales e imaginativas para
lograr un resultado 6ptimo de desempefio (Boterf).

1. Se trata del desarrollo de las competencias Bésicas, Especificas y Genéricas, y
la mejora de los procesos profesionales y de vida. Por ejemplo, en una empresa
se toma conciencia entre el personal directivo y operativo sobre la no definicién de
las rutinas de mantenimiento preventivo, ni las técnicas para el predicativo. A la
vez que se disefian estas rutinas y técnicas, van emergiendo las competencias del
personal implicado. Una competencia para la vida es la toma de decisiones de vida
tal como una dicotomia moral que incide en la construccion del futuro de si y del
contexto social donde se toma la decision. Desde esta perspectiva, no interesa
identificar como influyen las capacidades, habilidades, destrezas existentes y las
predeterminadas sino las que emergen en los procesos de mejora.

2. “La competencia como una combinacion dinamica de atributos, en relacién a
conocimientos, habilidades, actitudes y responsabilidades, que describen los 82
resultados del aprendizaje de un programa educativo o lo que los alumnos son
capaces de demostrar al final del proceso educativo” (Proyecto Tuning).

3. “La competencia como el conjunto de potencialidades que posibilita un
desemperio exitoso, que se materializa, al responder a una demanda compleja que
implica resolver problemas en un contexto particular, complejo y no rutinario”.

4. “La competencia como ese conjunto de desemperfios (simples a complejos; de
adecuados a notables) en un campo especifico de la accion humana, en el
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desarrollo de tareas concretas y relevantes en las cuales proporciona respuestas o
soluciones variadas y pertinentes, con recursos propios y externos que, Vvistos
desde criterios objetivos y validos, permiten concluir la existencia de una
determinada competencia.

5. “En las economias del conocimiento, las nuevas competencias que valoran los
empleadores se relacionan con comunicaciones verbales y escritas, trabajo en
equipo, ensefianza entre pares, creatividad, capacidad de pensamiento visionario,
recursividad y capacidad de ajuste a los cambios. Se concede prioridad a las
habilidades analiticas; es decir, a la capacidad de buscar y encontrar informacion,
concretar problemas, formular hipotesis verificables, reunir y evaluar evidencia, y
resolver problemas” (BANCO MUNDIAL. CONSTRUIR SOCIEDADES DE
CONOCIMIENTO).

Finalmente, el INTEP asume elementos de todas las anteriores contribuciones
tedricas pero acepta la siguiente acepcién de competencia “La formacion basada
en competencias se entiende como la suma de procesos complejos que las
personas ponen en accidn-actuacion-creacion, para resolver problemas vy realizar
actividades (de la vida cotidiana y del contexto laboral profesional), aportando a la
construccion y transformacion de la realidad, para lo cual integran el saber ser
(automotivacion, iniciativa y trabajo colaborativo con otros), el saber conocer
(observar, explicar, comprender y analizar) y el saber hacer (desempefio basado
en procedimientos y estrategias), teniendo en cuenta los requerimientos especificos
del entorno, las necesidades personales y los procesos de incertidumbre, con
autonomia intelectual, conciencia critica, creatividad y espiritu de reto, asumiendo
las consecuencias de los actos y buscando el bienestar humano” (Gallego, 2007)

De esta manera, las competencias para el INTEP son los atributos o
potencialidades que se expresan a través de una serie de desempefios. Es decir,
se refiere a los procesos que posibilitan la accién resolutiva de una situaciéon
susceptible de ser mejorada de manera creativa teniendo en cuenta el contexto
donde se suscita y los recursos disponibles a su alcance. Los atributos o
potencialidades a que se hacen referencia son procesos complejos y/o simples
ocurridos al interior del individuo y de caracter biopsicosocial, por lo tanto, el
individuo entra en una accién dialégica consigo y con su entorno tal que se integra
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el saber ser, el saber conocer y el saber hacer de manera critica, colaborativa y
cooperativa. Si bien es cierto que existe una triada entre el estado, la escuela (lo
educativo) y la economia, las competencias trascienden su accion de lo laboral a
los diferentes ambitos de la vida.

Para lograr esta vision de competencias se requiere retomar el concepto de saber.
Segun Focault, el saber es lo que para un grupo social es una verdad. Esa verdad
es establecida por un grupo de poder y ésta construye un discurso especifico en un
campo de saber. Para Zambrano el saber es “... la forma de dominio sobre uno
mismo y a la vez, la manera mas inteligente de encontrar un lugar en el mundo...,
es la percepcibn mas aguda que todo sujeto produce desde sus practicas e
historia.”. Zambrano (2002). Por lo tanto, el saber emerge en tanto su accion
dialégica exista con sus practicas, su historia y cultura. Y en este sentido, el
conocimiento es descubierto y redescubierto constantemente en el aula de clase.

Entonces, el INTEP como centro educativo seria el epicentro donde la
multiculturalidad y sus diferentes verdades — saberes, recrean y crean nuevos
discursos. La idea es comprender que una situacion objeto de estudio, pueda ser
vista desde diferentes saberes como un discurso académico de nuestra IES.

Desde esta mirada, veamos entonces los diferentes saberes:

- Saber hacer (Dominio procedimental): Se refiere a “La actuacion o saber hacer,
se aplica de manera flexible, adaptativa y eficiente en distintas situaciones o tareas
de la vida, al igual que dar cuenta de ellas, gracias a la capacidad de comprender
e interpretar los campos teméaticos de referencia que se suceden como medios
vehiculantes y vinculantes presentes en los distintos modos, tiempos y lugares de
su aplicacion”. (Modelo pedagdgico INTEP, 2016)

- Saber ser (Dominio actitudinal): Relacionado con la inteligencia emocional,
intrapersonal, interpersonal (Gardner). Se considera que la practica docente y la
experiencia de aprendizaje deben crear medios que fomenten en los estudiantes
altos niveles de: Autonomia, consciencia, responsabilidad, perseverancia,
autoconocimiento autoestima, creatividad, autocritica, control emocional,
concertacion, alteridad, asertividad, cooperacion, colaboracion y trabajo en equipo.
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Una aproximacion a las diferentes dimensiones de la taxonomia de David K,
permite la comprension del saber ser.

- Saber conocer (Dominio conceptual): El saber conocer hace alusion al dominio
conceptual y estad relacionado directamente con todos aquellos procesos
cognoscitivos presentes en el aprendizaje, o también podria decirse que se refiere
a los procedimientos que ocurren en el individuo para incorporar el conocimiento,
los cuales estdn mediados por su experiencialidad y emotividad. Segun la tabla de
Marzano, lo cognitivo se puede expresar a través de acciones (verbos) que el
individuo es capaz de ejecutar y son catalogadas por niveles.

Notese que, hasta el momento, se han enunciado dos aspectos presentes en el
saber hacer y el saber ser: Ejecucién y emotividad, respectivamente. Y el saber
conocer responde a los procesos cognoscitivos. Estos tres saberes interactian de
manera dialégica y sistémica para el desarrollo de lo pertinente durante la
construccion de nuevos saberes, conocimientos o la resolucion de situaciones
susceptibles de ser mejoradas. No obstante, el saber hacer es una expresion del
saber ser y saber conocer en un ciclo constante y progresivo, tal que el individuo
recurre a todos los niveles cognitivos.

Para el INTEP, los niveles mas altos de la taxonomia de Marzano se encuentran
en concordancia con el Modelo Pedagdgico Institucional en tanto la metacognicion
y la autorregulacion se requieren para el desarrollo del pensamiento critico a través
del constructo social. Sin querer decir con esto que los niveles de recuperacion,
comprensién, analisis y aplicacion no estén presentes en la experiencia de
aprendizaje y desarrollo de las competencias a ser evaluadas en relacion con una
situacion susceptible de ser mejorada.

3.1.9 Tipos de competencias para el INTEP

En cuanto a los tipos de competencias a ser desarrolladas en el curriculo, el INTEP
ha adoptado tres tipos de competencias: Las Genéricas, Basicas y Especificas. En
los tres tipos de competencias aparecen los elementos anteriormente descritos,
comprendiendo que el saber conocer y el saber ser se relacionan con el saber hacer
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o tareas a ser desarrolladas en un contexto o situacion susceptible de ser
mejoradas. Este ejercicio de interrelacion es entendido como hechos sociales que
construyen historia en una accion dialégica entre individuos y sujetos, se construye
a través del acto comunicativo (Wittgenstein, L 2015 & Habermas, J 2000).

Las competencias basicas son aquellas que sirven de sustento o soporte a aquellas
competencias especificas y se pueden expresar fundamentalmente en asignaturas
tales como biologia, quimica, fisica, matemética. Lo anteriormente dicho no
significa que cualquier asignatura no pueda desarrollar una competencia béasica
dentro de su proceso de aprendizaje. Las competencias especificas son las propias
de la profesion. Las competencias genéricas o0 habilidades blandas son
competencias comunes en las diferentes profesiones ofertadas por el INTEP. Las
competencias genéricas para el INTEP son aquellas puestas en la escena de la
vida y permiten al individuo desenvolverse en diferentes ambitos; podria decirse
también que son aquellas competencias genéricas en el acto educativo para la
formacion del hombre. Ellas se expresan en asignaturas tales como: Comunicacion
(comunicacion lengua materna), inglés (comunicacion lengua extranjera),
Formacién Humana, Informatica y las relacionadas con el emprendimiento, de
acuerdo a las necesidades de formacién, pero igualmente pueden darse en otras
asignaturas dada su transversalidad.

A pesar de existir ciertas asignaturas que expresan con mayor impetu un tipo de
competencia, se precisa que los tres tipos de competencias pueden expresarse en
cualquiera de ellas, dependiendo de las situaciones didacticas y la competencia
general contenida en cada syllabus. Las tres competencias deben complementarse
en la experiencia de aprendizaje para lograr que el estudiante demuestre el alcance
de ellas mediante desempefios, aunque algunas asignaturas intensifiquen un tipo
de competencia de acuerdo a su caracter.

Ahora bien, a pesar de existir ciertas asignaturas que expresan con mayor impetu
un tipo de competencia, se precisa que los tres tipos de competencias debieran ser
declarativas en la experiencia de aprendizaje, dependiendo de las situaciones
didacticas, la competencia general y los resultados de aprendizaje contenidos en
cada syllabus. Las tres competencias deben complementarse durante el acto
educativo formativo para lograr que el estudiante demuestre el alcance de ellas
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mediante desempefios, aunque algunas asignaturas intensifiquen un tipo de
competencia de acuerdo a su caracter. Si bien es cierto, las competencias basicas
y las genéricas poseen una linea tenue en su definicion, algunos autores presentan
unas caracteristicas particulares. Molina (2017) y Wordpress (2011).

3.1.9.1 Caracteristicas de las competencias basicas.

e Caracter holistico e integrado: Conocimientos, capacidades y emociones no
pueden entenderse de manera separada. - Caracter multifuncional: Puede ser
utilizado para diferentes objetivos.

e Carécter contextual: Las competencias se concretan y desarrollan vinculadas
a los diferentes contextos de accion.

e Dimension ética: Las competencias se nutren de las actitudes, valores y
compromisos que los sujetos van adoptando a lo largo de la vida.

e Reflexivo: Suponen un proceso permanente de reflexion para armonizar las
intenciones con las posibilidades de cada contexto. - Evolutivo: Se desarrollan,
perfeccionan, amplian o se deterioran o restringen a lo largo de la vida (Molina,
2017).

3.1.9.2 Caracteristicas de las competencias genéricas.

Estan conformadas por conocimientos, habilidades, actitudes y valores.
El dominio de dichas competencias implica la adquisicion de una autonomia
progresiva en los estudiantes en sus procesos de aprendizaje.

e Su planteamiento supone que todos los estudiantes serdn capaces de
desempeniarlas, lo que permitird comprender el mundo e influir en él.

e Conlleva el establecimiento de procesos de aprendizaje autobnomos a partir
de la accion directa del estudiante.

e Implica la participacion eficaz del alumno en los ambitos politico, social,
profesional y cultural.
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e Propicia la pertinencia y exigencia del desarrollo de todos los campos donde
se organice el plan de estudios.

e Son transferibles, ya que refuerzan y complementan procesos de
aprendizaje actuales y ulteriores que permitan la adquisicion de otras
competencias.

Lo anteriormente dicho en términos de practica de aula, implica que la competencia
comunicativa dentro de la asignatura de Técnicas de la Expresion Oral y Escrita
seria a la vez una competencia basica y una competencia genérica. Es béasica por
cuanto es un tipo de competencia precedente para ser capaz de construir un texto
oral y escrito claro, coherente, preciso y correcto gramatical y sintacticamente, esta
presente en las diferentes asignaturas del pensum.

Ahora bien, si vemos las caracteristicas de ambas competencias (basicas Yy
genéricas) bien podria decirse que todas ellas estan presentes en las competencias
comunicativas.

Tanto las competencias béasicas y genéricas como las especificas seran
explicitadas de manera global (Descripcion General) y contendran dimensiones
dada la extensién de la misma competencia. Las competencias especificas se
detallan en los syllabus de cada programa académico. Para el caso de las
competencias basicas y genéricas, una dimension hace referencia a un proceso a
ser desarrollado dentro de una competencia, asi cada dimension contendra los
elementos abordados anteriormente.

3.1.9.3 Competencias Basicas y Genéricas del INTEP

Las Competencias Basicas y Genéricas para el INTEP son:
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. TIC, TAC, TEP.3

. Produccion Textual y Lectura Critica,
. Investigacion,

. Emprendimiento,

. Comunicacién Matematica,

. Pensamiento Creativo y Divergente,
. Pensamiento Emocional.

~NOo ok WwbN PP

Cada competencia genérica del INTEP contiene un apartado de: Descripcion
general, tipo de competencia, nombre de la competencia, dimensién(es) y RA. Una
dimensién hace referencia a un proceso a ser desarrollado dentro de una
competencia, asi cada dimension contendra los elementos abordados
anteriormente. Por su parte, las competencias especificas se detallan en los
syllabus de cada programa. Esto se puede evidenciar en el documento Guia del
PEI: Herramienta didactica para su comprension, la cual se gener6 del constructo
de las practicas docentes.

En lo referente a las competencias especificas del programa, el comité curricular,
ha tenido en cuenta las consideraciones pertinentes para la consolidacion de las
mismas, basandose en las tendencias del sector, desafios, proyecciones y sobre
todo la normatividad vigente aplicable al campo de accion del programa.

3.1.10 Competencias Especificas por nivel de formacion

En lo referente a las competencias especificas, son construidas y actualizadas
permanentemente por las mesas sectoriales de Produccion Agricola y
Produccion Pecuaria del SENA, son O6rganos que asocian a empresarios,
académicos y servidores publicos, para discutir e informar permanentemente
cudles son las exigencias laborales, en términos de competencias del sector
especifico.

3 TEP: Tecnologia del Empoderamiento y la participacién TAC: Tecnologia del Aprendizaje y el conocimiento
TIC: ‘Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
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El disefio curricular propuesto para el programa de Técnico Profesional en
Produccion Agropecuaria se ha articulado y fundamentado de acuerdo con las
normas de competencia laboral, estructuras funcionales de ocupacion y
titulaciones para los sectores de Produccion Agricola (Ver aqui) y Produccion

Pecuaria (Ver aqui).

También en la siguiente tabla se puede evidenciar que las competencias
especificas (ver tabla 3.3) propuestas para el Administrador Agropecuario en
sus tres niveles de formacion estan acordes con las planteadas en el Marco
Nacional de Cualificaciones del sector agropecuario:

Tabla 8. Competencia General MNC Sector Agropecuario

. Nombre de la .
Nivel o g Competencia General
Cualificacion
Ayudar en las faenas sencillas relacionadas con el ambito agricola,
5 Operaciones Basicas |pecuario y de agroindustria rural en las unidades de produccién
IAgropecuarias agropecuaria, de acuerdo con las instrucciones impartidas,
normatividad vigente y buenas précticas.
- Realizar actividades de rutina relacionadas con el cuidado de
IApoyo Calificado para : . L : )
3 la Produccion animales, culpvos y productos primarios, obtenidos en las unlda_des
: de produccion agropecuaria, de acuerdo con técnicas
IAgropecuaria - S .
de manejo e indicaciones recibidas.
Realizar actividades de produccion pecuaria, siembra, sostenimiento,
Produccion cosecha, agroindustria rural y venta de excedentes de la unidad
4 Agropecuaria productiva familiar y de pequefia escala, segiin recomendaciones del
Sostenible a Pequefia [servicio de asistencia técnica, con el fin de buscar la sostenibilidad
Escala ambiental, econdmica, cultural y social de las actividades
productivas.
Asesorar, planear, dirigir, coordinar y evaluar los procesos
estratégicos, técnicos y operativos en los sistemas de produccién
agricola, con el proposito de generar alternativas integrales de
Desarrollo de Procesos . LN i L I
) aprovechamiento bajo criterios de innovacion tecnolégica y desarrollo
6 para Aprovechamiento . . - . o o
Agricola sostenible, considerando normatividad vigente y politicas publicas;
asi mismo, formular y evaluar proyectos enmarcados en el
mejoramiento de condiciones socioeconémicas y ambientales del
sector productivo agricola.
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Dirigir, planear, gestionar y evaluar proyectos agropecuarios con una
perspectiva integral y global, que permita consolidar sistemas de
produccién coherentes con el entorno socioeconémico y ambiental.

Direccién de Proyectos
/Agropecuarios

Fuente: Marco Nacional de Cualificacién, Sector Agropecuario

4. Descripcion del Componente Propedéutico

El Ministerio de Educacion Nacional en mayo del afio 2015 expide el Decreto 1075,
como Decreto Reglamentario Unico del Sector Educacién y en el articulo
2.5.3.2.5.1. Define los programas estructurados por ciclos propedéuticos como
aguellos que se organizan en niveles formativos secuenciales y complementarios.
Cada programa que conforma la propuesta de formacién por ciclos propedéuticos
debe conducir a un titulo que habilite para el desempefio laboral como técnico
profesional, tecnologo o profesional universitario, y debe tener una orientacion y
propuesta metodoldgica propia que brinde una formacion integral en el respectivo
nivel, mas el componente propedéutico para continuar en el siguiente nivel de
formacion.

La solicitud de registro calificado para cada programa que conforma la propuesta
de formacion por ciclos propedéuticos debe realizarse de manera independiente y
simultanea.

El 25 de julio de 2019, el MEN expidi6 el Decreto 1330 "Por el cual se sustituye el
Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto
1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacion”, en lo referente a
registro calificado de programas académicos de educacion superior.

En su articulo 2.5.3.2.7.1, indica que un ciclo propedéutico es una fase de la
educacion que le permite al estudiante desarrollarse en su formacion profesional
siguiendo sus intereses y capacidades, para lo cual requiere un componente
propedéutico que hace referencia al proceso por el cual se prepara a una persona
para continuar su formacion en educacion superior, lo que supone una organizacion
de los programas con flexibilidad, secuencialidad y complementariedad.
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Cada programa que conforma el proceso formativo por ciclos propedéuticos debe
conducir a un titulo que habilite de manera independiente para el desempefio
laboral como técnico profesional, tecnélogo o profesional universitario, segun lo
definido por la Ley 749 de 2002 "Por la cual se organiza el servicio publico de la
educacion superior en las modalidades de formacion técnica profesional y
tecnoldgica, y se dictan otras disposiciones"”, en coherencia con las modalidades
(presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren
las anteriores modalidades), y la naturaleza juridica, tipologia, identidad y mision
institucional.

La oferta de la formacion por ciclos propedéuticos debera preservar la
independencia entre los programas que conforman el ciclo, para lo cual cada nivel
debera garantizar un perfil de formacion pertinente de acuerdo con el nivel ofrecido
que le permita al egresado insertarse en el campo laboral y a su vez le posibilita
continuar su formaciéon mediante el acceso a un nivel formativo superior, dado por
el componente propedéutico incluido en el disefio curricular.

En estos términos, el Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, Valle
— INTEP, ha disefiado un curriculo de dos ciclos secuenciales (del técnico al
tecnoldgico y del tecnolégico al profesional) con tres niveles de formacion: Técnico
Profesional en Produccion Agropecuaria, Tecnologia en Produccion y Gestiéon
Agropecuaria Administraciébn Agropecuario, por competencias y bajo el modelo
pedagdgico socio constructivista.

5. Perfil de egreso del programa académico. Se presentan las
competencias, perfil de egreso y resultados de aprendizaje del programa en
las siguientes tablas:
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TECNICO PROFESIONAL EN PRODUCCION AGROPECUARIA

PERFIL DE EGRESO DEL PROGRAMA

COMPETENCIAS DEL PROGRAMA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El Técnico Profesional en Produccion
Agropecuaria desarrolla actividades de la
cadena productiva acordes con la
normatividad vigente y procedimientos
relacionados con la produccién agricola y
pecuaria; apoya procesos productivos,
administrativos, ademas de la adopcion de
tecnologias de bajo impacto ambiental,
tendientes a mejorar la eficiencia de la
unidad productiva; implementa proyectos
productivos y de autogestién en el sector;
lidera equipos operativos y grupos
organizados; apoya labores de extensién
agricola y pecuaria con proyeccion social;
identifica el discurso social, cientifico y
tecnolégico basado en el pensamiento critico
divergente, inteligencia emocional y social a
través del descubrimiento de su identidad
cultural y el reconocimiento de otras culturas.
Su actuar es concordante con su filosofia de|
vida permeada por valores como la
responsabilidad, tolerancia, honestidad |

El Técnico Profesional en Produccion
Agropecuaria estara en capacidad de
desarrollar actividades de la cadena

productiva acordes con la normatividad
vigente y procedimientos relacionados con la
producciéon agricola y pecuaria; apoyar
procesos productivos, administrativos,
ademas de la adopcion de tecnologias de bajo
impacto ambiental, tendientes a mejorar la
eficiencia de la unidad productiva;
implementar proyectos productivos y de
autogestion en el sector; liderar equipos
operativos y grupos organizados; apoyar
labores de extension agricola y pecuaria con
proyeccién social; identificar el discurso
social, cientifico y tecnoldgico basado en el
pensamiento critico divergente, inteligencia
emocional y social a través del descubrimiento
de su identidad cultural y el reconocimiento de
otras culturas. Su actuar es concordante con
su filosofia de vida permeada por valores
como la  responsabilidad, tolerancia,

capacidad de disponer del saber al servicio
de la comunidad, en un ejercicio académico
— investigativo — emprendedor.

honestidad y capacidad de disponer del saber
al servicio de la comunidad, en un ejercicio

Como Técnico Profesional en Produccion
IAgropecuaria desarrollo actividades de la|
cadena productiva acordes con Ia
normatividad vigente y procedimientos
relacionados con la produccién agricola |
pecuaria; apoyo procesos productivos,
administrativos, ademas de la adopcion de
tecnologias de bajo impacto ambiental,
tendientes a mejorar la eficiencia de la
unidad productiva; implemento proyectos
productivos y de autogestién en el sector;
lidero equipos operativos y grupos
organizados; apoyo labores de extension
agricola y pecuaria con proyeccion social;
identifico el discurso social, cientifico vy
tecnolégico basado en el pensamiento critico
divergente, inteligencia emocional y social a
través del descubrimiento de su identidad
cultural y el reconocimiento de otras culturas.
Su actuar es concordante con su filosofia de|
vida permeada por valores como la
responsabilidad, tolerancia, honestidad v,
capacidad de disponer del saber al servicio
de la comunidad, en un ejercicio académico

académico — investigativo — emprendedor.

 investigativo — emprendedor.
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TECNOLOGIA EN PRODUCCION Y GESTION AGROPECUARIA

PERFIL DE EGRESO DEL PROGRAMA

COMPETENCIAS DEL PROGRAMA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El Tecndlogo en Produccion y Gestion
Agropecuaria propone alternativas dirigidas al
incremento de la producciébn acorde con
normas, leyes y reglamentos propios del
sector; participa en equipos de trabajo
multidisciplinarios para realizar calculos |
andlisis de indicadores tendientes al
mejoramiento productivo; apropia tecnologias
tendientes a reducir el impacto ambiental;
gestiona recursos (humanos, tecnoldgicos,
financieros) para la creacibn y oOptimo
funcionamiento de las unidades productivas;
desarrolla labores de extension agricola vy
pecuaria con proyeccién social; comprende el
discurso social, cientifico y tecnoldgico basado
en el pensamiento critico divergente,
inteligencia emocional y social a través del
descubrimiento de su identidad cultural y el
reconocimiento de otras culturas. Su actuar es
concordante con su filosofia de vida permeadal
por valores como la responsabilidad,
tolerancia, honestidad y capacidad de
disponer del saber al servicio de la comunidad,
en un ejercicio académico — investigativo —
emprendedor.

El Tecnologo en Produccion y Gestion
IAgropecuaria estara en capacidad de
proponer  alternativas  dirigidas  al
incremento de la produccién acorde con
normas, leyes y reglamentos propios del
sector; participar en equipos de trabajo
multidisciplinarios para realizar calculos y
andlisis de indicadores tendientes al
mejoramiento productivo; apropiar
tecnologias tendientes a reducir el impacto
ambiental; gestionar recursos (humanos,
tecnolégicos, financieros) para la creacion y
Optimo funcionamiento de las unidades
productivas; desarrollar labores de
extensibn agricola 'y pecuaria con
proyeccién social; comprender el discurso
social, cientifico y tecnoldgico basado en el
pensamiento critico divergente, inteligencia
emocional y social a través del
descubrimiento de su identidad cultural y el
reconocimiento de otras culturas. Su actuar
es concordante con su filosofia de vidal
permeada por valores como g
responsabilidad, tolerancia, honestidad vy
capacidad de disponer del saber al servicio
de la comunidad, en un ejercicio académico
— investigativo — emprendedor.

Como Tecnologo en Produccion y Gestion
Agropecuaria  propongo alternativas
dirigidas al incremento de la produccion
acorde con normas, leyes y reglamentos
propios del sector; participo en equipos de
trabajo multidisciplinarios para realizar
calculos y analisis de indicadores tendientes
al mejoramiento  productivo; apropio
tecnologias tendientes a reducir el impacto
ambiental; gestiono recursos (humanos,
tecnoldgicos, financieros) para la creacion y|
Optimo funcionamiento de las unidades
productivas; desarrollo labores de
extensibn agricola 'y pecuaria con
proyeccién social; comprendo el discurso|
social, cientifico y tecnolégico basado en el
pensamiento critico divergente, inteligencial
emocional y social a través del
descubrimiento de su identidad cultural y el
reconocimiento de otras culturas. Su actuar
es concordante con su filosofia de vida
permeada por valores como la
responsabilidad, tolerancia, honestidad vy
capacidad de disponer del saber al servicio
de la comunidad, en un ejercicio académico
— investigativo — emprendedor.
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ADMINISTRACION AGROPECUARIA

PERFIL DE EGRESO DEL PROGRAMA

COMPETENCIAS DEL PROGRAMA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El Administrador Agropecuario estima los
factores de produccién agropecuaria dirigidos
a fortalecer la competitividad del sector,
incorporando  eventos de cosecha
postcosecha; decide sobre el
aprovechamiento de los recursos (humanos,
tecnoldgicos, financieros) disponibles para el
crecimiento agroempresarial; justifica Ia
implementacién de tecnologias de bajo
impacto ambiental en la produccion
agropecuaria; presta servicios de consultoria,
asesoria y asistencia técnica; dirige equipos
multidisciplinarios para la planificacion,
gestibn 'y  extension de  proyectos
agropecuarios; cuestiona el discurso social,
cientifico y tecnolégico basado en el
pensamiento critico divergente, inteligencial
emocional 'y social a través del
descubrimiento de su identidad cultural y el
reconocimiento de otras culturas. Su actuar
es concordante con su filosofia de vida
permeada por valores como la
responsabilidad, tolerancia, honestidad v,
capacidad de disponer del saber al servicio de
la comunidad, en un ejercicio académico —

El Administrador Agropecuario estard en
capacidad de estimar los factores de
produccion agropecuaria dirigidos a fortalecer|
la competitividad del sector, incorporando
eventos de cosecha y postcosecha; decidir,
sobre el aprovechamiento de los recursos
(humanos, tecnolégicos, financieros)
disponibles para el crecimiento
agroempresarial;
implementacién de tecnologias de bajo
impacto ambiental en la produccion
agropecuaria; prestar servicios de
consultoria, asesoria y asistencia técnica;
dirigir equipos multidisciplinarios para la|
planificacién, gestibn y extensién de
proyectos agropecuarios; cuestionar el
discurso social, cientifico y tecnolégico
basado en el pensamiento critico divergente,
inteligencia emocional y social a través del
descubrimiento de su identidad cultural y el
reconocimiento de otras culturas. Su actuar
es concordante con su filosofia de vidal
permeada por valores como lal
responsabilidad, tolerancia, honestidad |
capacidad de disponer del saber al servicio
de la comunidad, en un ejercicio académico —

investigativo — emprendedor.

justificar la

Como Administrador Agropecuario estimo
los factores de produccién agropecuarial
dirigidos a fortalecer la competitividad del
sector, incorporando eventos de cosecha |
postcosecha; decido sobre el
aprovechamiento de los recursos (humanos,
tecnoldgicos, financieros) disponibles para
el crecimiento agroempresarial; justifico la
implementacién de tecnologias de bajo
impacto ambiental en la produccion
agropecuaria; presto servicios de
consultoria, asesoria y asistencia técnica;
dirijo equipos multidisciplinarios para la
planificacién, gestiébn y extension de
proyectos agropecuarios; cuestiono el
discurso social, cientifico y tecnoldgico
basado en el pensamiento critico divergente,
inteligencia emocional y social a través del
descubrimiento de su identidad cultural y el
reconocimiento de otras culturas. Su actuar
es concordante con su filosofia de vida
permeada por valores como la
responsabilidad, tolerancia, honestidad |
capacidad de disponer del saber al servicio
de la comunidad, en un ejercicio académico

investigativo — emprendedor.

— investigativo — emprendedor.
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6. Articulacion de los resultados de aprendizaje con el plan general de
estudios y el perfil de egreso. Se presenta la articulacion de los resultados de
aprendizaje con el plan general de estudios y el perfil de egreso del programa en la
siguiente tabla:
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COMPONENTE PEDAGOGICO

7. Descripciéon del modelo pedagdgico y didactico.

El INTEP, en su Proyecto Educativo Institucional — PEI (ver _aqui), establece
lineamientos pedagdgicos y didacticos bajo el modelo Socioconstructivista; este
documento fue actualizado en el afio 2020 teniendo en cuenta el marco normativo
externo.

La Guia del PEIl: Herramienta didactica para su aplicacion, responden a la
descripcion de los modelos pedagdgicos y didacticos que conducen a los resultados
de aprendizaje y es el documento guia para el desarrollo de los aspectos
curriculares.

A nivel institucional y teniendo como referencia los programas que se estan
desarrollando, la actual evaluacion docente INTEP, bajo el modelo socio
constructivista, valora sus préacticas de aula, es decir, los reactivos presentes en
esta evaluacion permiten dar a conocer la proximidad de las practicas docentes al
modelo pedagdgico institucional.

Igualmente, los resultados de la evaluacién docente marcan una tendencia a las
practicas tradicionales por lo cual se tienen jornadas de induccién y reinduccion
docente sobre nuestro PEI y su guia actualizados, con el fin de realizar ejercicios
investigativos sobre las practicas docentes acordes a nuestro modelo pedagogico y
didactico.

Como insumo para esas capacitaciones y parte de los procesos de autoevaluacion
se proyecto la realizacion de documentos con un cédigo lingtistico accesible a los
docentes cuya fortaleza es la disciplinar y no la pedagogica. De ahi que desde el
2020 se realizaron ajustes al PEl y se genera la guia del PEI para un mejor
entendimiento del mismo por parte de los docentes.

Dadas las dindmicas nacionales en relacion con el Decreto 1330 de 2019, el Instituto
de Educaciéon Técnica Profesional de Roldanillo, Valle - INTEP inicia el semestre
2021-1 la ruta IMPRA - Implementacioén de un Modelo Pedagogico por
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Resultados de Aprendizaje. Esta ruta se presenta posterior a una etapa de
exploracion de documentos relacionados con este tema pedagogico y el
acompafnamiento de la Universidad del Valle en el marco de la Convocatoria de
Fortalecimiento de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad, y cuyo
objetivo fue la construccién de los elementos cognitivos y demas, necesarios para
la implementacion de las fases de la ruta IMPRA.

Esta ruta consiste en tres fases: Sensibilizacion, metas y pasos, retroalimentacion:

1. Sensibilizacién. Debido a la novedad de las practicas docentes orientadas por el
Decreto 1330, se inicia con una etapa de sensibilizacion tanto para directivos, como
para estudiantes y docentes. Esta fase de sensibilizacidon se realiza, puesto que se
considera un cambio organizacional y como variacion se requiere de ambientes
pedagdgicos, académicos y didacticos que concienticen a la comunidad académica
para asumir el nuevo reto desde las diferentes dependencias de la institucion.

2. La segunda fase —metas y pasos- se refiere a creacion del discurso pedagdgico
en el alma mater. Este discurso se refiere a las actividades académico
administrativas, las relaciones humanas que se producen producto de dichas
actividades y la instauracion de ellas en el imaginario social tendientes a trabajar
por resultados de aprendizaje.

3. La tercera fase o de retroalimentacién, consiste en el constante seguimiento y
acompafamiento a los actores en esta nueva dindmica.
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Figura 1. Diagrama Ruta IMPRA (Implementacion del Modelo Pedagogico por
Resultados de Aprendizaje)
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Fuente: Maria Isabel Gordillo, CIAC

Desde esta propuesta de ruta, el Instituto de Educacion Técnica Profesional ha
realizado las siguientes actividades:

1. Fasedesensibilizacién, metas y pasos. Estas fases se hicieron por grupos
de valor asi:

Grupo Comité Institucional de Aseguramiento a la Calidad (CIAC). El CIAC, estuvo
preparando el equipo de trabajo a través de capacitaciones con el Ministerio de
Educacion Nacional y conté con el asesoramiento de una profesional Institucional
de la Universidad del Valle. Este ejercicio se hizo en dos direcciones:

- Conocer las dindmicas del Decreto 1330 para elaborar los nuevos microcurriculos,
gue se han llamado syllabus para mostrar desde su nombre el cambio. Los primeros
estaban basados en contenidos tematicos y los segundos en resultados de
aprendizaje.

- Realizar ajustes del Proyecto educativo Institucional (PEI) segin Decreto 1330. Se
actualizé en el 2020.
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Comunidad docente. Se realizaron una serie de encuentros con los docentes, en
los cuales se les dio a conocer el Decreto 1330, el PEI ajustado. De esos encuentros
se elaboraron los syllabus y planeadores de clase, con algunos avances en el estilo
de evaluacion. Esta capacitacion estuvo acompafiada de psicélogas, sociélogas y
expertas en Cambio organizacionales.

Comunidad estudiantil. Para tal efecto, se convocaron a los representantes de
grupo para una actividad artistico lidico. La cuenteria y el juego serian analogias
del Decreto 1330. Luego, los representantes replicaron a sus respectivos grupos la
informacion. El cuentero sigue en el ejercicio artistico, después de la intervencion
de los representantes del grupo.

Comunidad Administrativa. En acompafiamiento de la dependencia de
Comunicaciones, se realizara un video que permita realizar un short course con
algunas preguntas. También se acudiran a actividades ladico-artisticos para esta
comunidad

2. Fase de Seguimiento

La evaluaciéon del PEI y el modelo pedagdgico se realiza en dos vias. La primera
pretende articular el modelo pedagdgico institucional con las practicas docentes y
la segunda permite entrever la efectividad del modelo. Veamos:

- La evaluacién docente: Este instrumento evaluativo esta disefiado para evaluar
la proximidad o distanciamiento de la practica docente al curriculo formal
(modelo pedagogico). Esta prueba tiene unas dimensiones que se articulan a
los planes de capacitacion docente enmarcado dentro de un plan de
mejoramiento de las préacticas docentes.

- Un seguimiento con instrumentos usados en las investigaciones mixtas tales
como entrevistas, encuestas, diario de campo.

8. Descripciéon de los componentes pedagdgicos, en consideracion ala
diversidad cultural, social y tecnologica de los estudiantes.
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Como lo reza el PEI del Instituto de Educacion Técnica Profesional, INTEP; los
componentes pedagdgicos consideran los arraigos y ancestros culturales de los
individuos (estudiantes y docentes) que conforman la comunidad académica y los
objetos de estudio. “Igualmente, la cultura entendida como el conjunto de saberes,
saber — hacer, reglas, normas, interdicciones, estrategias, creencias, ideas, valores
y mitos que se trasmiten y se reproducen desde un paradigma generacional,
mantiene la identidad humana en lo que tiene de especifico; las culturas por su
parte, mantienen las identidades sociales en lo que ellas tienen de especifico, y se
integran en ellas no solamente saberes, técnicas y tecnologias, sino también ideas,
costumbres e individuos provenientes de otras partes.

Desde esta perspectiva, el INTEP propende por una auténtica educacion para la
multiculturalidad, que considere intencionalmente la existencia de integrantes cada
vez mas heterogéneos a causa de la creciente co-presencia de las TICs y varias
etnias y culturas que interactdan en el medio y habitos, dando lugar a una relacién
ecolégica. Para lo anterior la institucién genera las siguientes estrategias, entre
otras:

Estrategia de acompafiamiento psicopedagdgico y académico a estudiantes.
Estrategia de acompafiamiento a docentes.

Capacitacion docente en practicas educativas de inclusién social.
Construccién de la Politica de inclusiéon social.

En el INTEP se parte de los siguientes ejes y principios pedagdgicos:

e EIl estudiante es actor de su formacién y el docente es un recurso a su
servicio. En este sentido, aprender es un verbo activo. Se trata de ubicar al
estudiante en una situacién de aprendizaje. Es decir que, si el alumno no
quiere aprender, el docente no puede actuar para hacerlo. Es posible
aprender si solo existe una intencion para hacerlo. Las motivaciones del
alumno se enriquecen y se complementan con otras motivaciones que
resultan de las interacciones con el entorno del alumno. Dichas interacciones
escapan de la relacion pedagogica.

foa Odwcacts &

22 £ &4 IR LIV
Carrera 7 N° 10-20 PBX +57 (602) 229858 Ext. 101 - 102 Roldanillo, Valle del Cauca Colombia

www. intep.edu.co - e-mail: rectoria@intep.edu.co




Instituto de Educacion Técnica Profesional
de Roldanillo, Valle - INTEP

niento Pablico Depariamental
j02.811-0

e Principio de la Accion: La formacion ocurre mediante la accion. A partir de la
experiencia acumulada sabemos que las concepciones didacticas que
ubican la accion del sujeto de aprendizaje en el centro del proceso de
ensefianza aprendizaje son los mas adecuados para desarrollar conjuntos
de competencias complejas. El aprendizaje por la accién no es un método
sino un principio metodologico. A partir de este principio, es posible
desarrollar competencias profesionales en distintos entornos de aprendizaje.
Sequir este principio significa enfrentar al estudiante con problemas
relacionados con su futuro desempefio laboral, el cual tienen que aprender a
resolver.

e Principio de la Alternancia. El objetivo asignado a la formacion es facilitar la
apropiacion para desarrollar competencias. En este marco, el principio de
accion se debe complementar con el principio de alternancia. En una
situacion de formacion de alternancia se permite evitar el cansancio. Es
esencial cambiar los tipos de accion pedidos a los alumnos, alternar la accién
con tiempos de reflexion sobre la accion.

e Principio de la integracion y puesta en situacion profesional. Se busca
ensefar a resolver problemas profesionales a través de la integracion de
saberes y conocimientos.

e Principio del sentido. Se trata de comprender la accion, para qué puede
servir.

e Principio de sintesis. Corresponde a la seleccién de informacién que permita
expresar lo esencial y lo que se debe comprender después de la actividad.

e Principio de la meta-cognicién. Es la toma de conciencia de lo que se ha
aprendido y comprender la manera en que se ha aprendido cuando se realiza
una actividad de aprendizaje.

e Principio de la accion dialégica. Se refiere a la comunicacion asertiva dentro
del proceso de aprendizaje.
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e Principio de retroalimentacion. Este principio requiere de reflexion a todo el
proceso de aprendizaje para mirar estrategias de mejoramiento de lo no
resuelto en el aula de clase.

En este orden de ideas, la practica pedagogica debera privilegiar el desarrollo de la
persona a traveés de aprender a pensar, aprender a aprender, el saber hacer vy el
aprender a ser; tendr& ademas un cardcter participativo y considerara las
necesidades particulares y las multiples diferencias de las personas, de manera que
se garanticen aprendizajes significativos para que cada estudiante logre
competencia disciplinaria y comprometa todas sus capacidades humanas,
intelectuales y creativas en su formacion integral.

En este sentido, estudiantes y docentes deberan comprender la dindmica de sus
propios procesos de aprendizaje, con el fin de cumplir un papel protagdnico en la
construccion de los saberes y en la integracion de los conocimientos. Igualmente,
la practica pedagogica debe fundamentarse en una valoracién rigurosa de la
comunicacién verbal y escrita, que le permitan al estudiante adquirir habitos que lo
hagan intelectualmente mas autbnomos y le den mayor protagonismo en su
formacién y mayor posibilidad de tomar decisiones.

Se hace necesario que los planes de estudio se apoyen en modalidades
pedagogicas que sitlen el trabajo del estudiante en el centro de su formacion y que
le permitan comprometerse mas profundamente con el conocimiento. Por su parte,
el compromiso de las instituciones de educacién con la sociedad y el futuro, exige
que las préacticas pedagdgicas inmiscuyan recursos didacticos y tecnolégicos que
hagan de la tarea del conocimiento un receptor y generador de estimulos a las
capacidades cognitivas y creadoras de la comunidad docente y estudiantil.

Lo anterior nos lleva a la necesidad de trabajar por problemas u otras técnicas
didacticas (incluidas en la guia del PEI) acordes al modelo socio constructivista y
por competencias. Se trata de ubicar al estudiante frente a dificultades especificas
para ensefarle a superarlas. La nocion del problema necesita una definicion clara.
El aprendizaje por problemas supone que el estudiante esté frente a una situaciéon
e identificacion de resolucién de problemas elaborados por el docente para
favorecer una progresividad en la asimilacion de conocimientos y la construccion de
competencias.
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En el programa Administracion Agropecuaria, articulado por ciclos propedéuticos,
se emplean entre otras, las siguientes estrategias pedagdgicas:

Expositivas: Se encuentran aquellas que se dan por medio de clases magistrales,
conferencias y discusion guiada.

Clases Magistrales: Es una forma tradicional y generalizada de la practica
educativa, tiene como caracteristicas, coherencia conceptual, escenario para el
aprendizaje y fuerza argumentativa en su exposicion.

Conferencia: El desarrollo de un tema especifico, a través de una exposicion que
generalmente suele ser el resultado de una investigacion, tiene un caracter
principalmente narrativo en la que el conferencista esta abierto a las preguntas que
puedan resultar del auditorio, que en la mayoria de los casos se dan al final de la
presentacion.

Discusiéon guiada: Se trata de una discusion grupal en torno a un tema en
particular, donde se plantean diversos puntos de vista, de manera organizada y
coordinada por un moderador, también es importante la figura del relator, quien a
su vez permite dejar lo discutido por escrito.

Constructivas: Se incluyen las lecturas guiadas e independientes y proyectos.

Lectura independiente y dirigida: La idea principal es brindarle al estudiante las
herramientas que, a partir del debido acompafiamiento en la lectura, le permita
identificar los aspectos principales de ésta y pueda generar espacios de discusion
en torno a la misma. Se puede realizar tanto dentro como por fuera de la clase.

Pluridisciplinariedad: Resulta ser de gran utilidad en la medida que no sélo se
trata de conocer un producto final o la presentacién de un servicio final al mercado,
sino los procesos que se realizaron para su consecucion, logrando la interrelacion
de asignaturas — tematicas de las diferentes asignaturas con practicas
empresariales e investigativas generando con ello integralidad.

De profundizacién o actualizacion: Entre ellos, los seminarios; estos tienen como
objetivo brindarle al estudiante la posibilidad de profundizarse y/o actualizarse en
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temas que reflejan una tendencia del entorno en las areas especificas del programa.

Visitas practicas empresariales y/o institucionales: Proporciona al estudiante un
acercamiento al medio, que le permite analizarlo y comprenderlo en formas que
muchas veces se dificulta a través de la teoria, o fortalecer lo tedrico atendiendo los
diferentes enfoques en una dindmica empresarial e institucional.

A partir de la orientacion académica del Proyecto Educativo Institucional, PEI, se
han definido las estrategias de trabajo para el logro de los objetivos y competencias
de los estudiantes, se reconoce y fomenta la libertad de catedra, permitiendo al
docente que utilice las estrategias metodolégicas y pedagdgicas descritas
anteriormente y que considere pertinentes en el acompafiamiento a sus estudiantes,
siempre y cuando beneficien los procesos de reflexion, creatividad, innovacion,
andlisis critico, planteamiento y solucién de problemas, trabajo en equipo, entre
otros.

El docente es el orientador y el facilitador del proceso, planea actividades, identifica
necesidades de formacion y competencias, asigna responsabilidades y prepara la
documentacion de apoyo. En el aula de clase, el docente administra el tiempo,
conceptla, evalla el aprendizaje y asigna tareas que pueden perfectamente ser
dirigidas a través de los medios fisicos y electronicos.

En los programas del INTEP, la relaciéon docente/estudiante se desarrolla en su
mayoria en las instalaciones de la institucion, mediante las asignaturas plasmadas
en el plan de estudio, con aplicacion de estrategias pedagdgicas y didacticas por
parte del docente, el cual dirige, orienta y conduce el aprendizaje.

Las asignaturas se pueden identificar de acuerdo a las caracteristicas propias al
proceso formativo, asi:

Tedricas: Espacio académico donde el tiempo estard en mayor proporcion
dedicado a los contenidos generales, disciplinares e interdisciplinares, con énfasis
en el desarrollo de las tematicas establecidas para cada area de formacién de orden
tedrica. Modalidad organizativa de la ensefianza en la que se utiliza
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fundamentalmente como estrategia didactica la exposicion verbal por parte del
profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio.

Proporcionan conocimientos cientificos basicos e informacion general y constan de
sesiones de exposicion y discusion de grupo.

Aquellas que, en su realizacion, no incluyen actividades practicas y siguen el
meétodo de ensefianza tradicional, no existe la posibilidad de valoracion del trabajo
dirigido durante la clase, tiene una alta valoracion el trabajo autbnomo del estudiante
(1 6 2 horas por clase).

Tedrico — practicas: Donde el enfoque privilegia los contenidos conceptuales,
procedimentales y la experimentacion con fundamento técnico y operacional.

Practicas: Donde el tratamiento y énfasis lo tienen los contenidos procedimentales,
técnicos, metodoldgicos y actitudinales, con fundamento en la experimentacion y el
aprender haciendo.

Clase Practica: Se refiere a una modalidad organizativa en la que se desarrollan
actividades de aplicacién de los conocimientos a situaciones concretas y a la
adquisicién de habilidades basicas y procedimentales relacionadas con la materia
objeto de estudio. Aqui se incluye: Practicas de laboratorio o Talleres, Practicas de
campo, Clases de problemas, Practicas técnicas deportivas y recreativas.

Las actividades: Las actividades de aprendizaje constituyen el eje alrededor del
cual se da el ejercicio pedagdgico de la formacion por competencias. Su disefio
desde los syllabus y su planeacién marcan la eficacia del ejercicio pedagogico. En
las actividades de aprendizaje se hace la distincién entre individuales y grupales:
Individuales: Lecturas integradas a foros, Pruebas, Investigacién conexa a grupos y
orientadas por la institucion, presentaciones

Grupales: Grupos focales, foros de discusion grupal, trabajos compartidos,
escenarios de revision y gestion de problematicas.
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Las herramientas: Son recursos dispuestos en el ejercicio de aprendizaje y se
refieren tanto a las herramientas tangibles como intangibles.

Figura 2. Herramientas en la propuesta curricular.

Herramienta

Tangibles No tangibles
Tecnologia |Infraestructura Lenguaje -|- Silabo
Software 44 Internet Laboratorios p44 Edificios
Equipos P Sal:lr;ide “{ Biblioteca

Fuente: Guia didactica del PEI — INTEP.

Los actores: Son los protagonistas en los ambientes de aprendizaje y se resumen
en Docentes y Estudiantes, y cada uno de ellos juega distintos roles en un ambiente
de aprendizaje.

Rol docente: Promueve la participacion activa y comprometida de los estudiantes,
crea los espacios de discusion y argumentacion y apoya a los procesos
metacognitivos como facilitador en un modelo socio constructivista.

Rol del estudiante: Desarrollan las actividades de aprendizaje, son protagonistas
de su propio aprendizaje, el estudiante es participante activo, de ahi que las
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actividades de aprendizaje son planificadas con base a los propésitos del programa
y la formacion por competencia se refleja en los resultados de aprendizaje.

El contexto social y cultural. El contexto social y cultural determina el
relacionamiento y la comunicacion de los individuos, y desde el planteamiento con
principio constructivista del Instituto de Educacidon Técnica Profesional de
Roldanillo, Valle — INTEP se reconoce el ser como un biosocial, lo que conlleva a
conformar un curriculo que reconoce este principio y que ademas reconoce la
diversidad; este planteamiento se visualiza de manera integral en el programa de
Administracibn Agropecuaria, con su ciclo propedéutico porque se incluye el
concepto de globalidad que tiene intrinseco la diversidad, por lo tanto la diversidad
social y cultural es parte de un reconocimiento desde el programa.

- COMPONENTES DE INTERACCION

e Articulacién con el medio:

Una vez establecidos las orientaciones formativas en el INTEP, tal como se
establece en el siguiente punto, el curriculo formal establecera rutas de interaccién
con el proceso formativo a lo largo de la experiencia de aprendizaje de la siguiente
manera:

1. Es de recordar que se genera una primera aproximacion entre el sector productivo
y la academia a fin de detectar las necesidades de formacion en la region.

2. Una vez disefiados los planes semestrales y del programa, se evalia el
desempefio de los estudiantes a través de practicas y pasantias. Este ejercicio
permite establecer acciones mejoradoras.

3. Durante la experiencia educativo-formativa, los actores de la comunidad
académica INTEP conocen las particularidades de su entorno a través de salidas
pedagogicas, webinars, simposios, seminarios, desarrollo de tecnologia a través de
la investigacion que responden a situaciones problémicas de la region, el desarrollo
del emprendimiento y el uso de las TIC, asi como la investigacion dentro de las
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competencias genéricas del INTEP, la apertura de espacios artisticos, un curriculo
gue pretende desarrollar la comunicacion oral — escrita en una primera y segunda
lengua (inglés), entre otros.

Nota: La institucion actualmente esta desarrollando la politica de inclusion.

¢ Internacionalizacion:

El Plan de Desarrollo Institucional 2024 — 2033 “Hacia un futuro brillante, educacion
superior para todos” en su linea estratégica 2. Calidad académica; programa
Internacionalizacion, cuenta con los siguientes proyectos: Fomento de la movilidad
en doble via de estudiantes y docentes; Internacionalizacién de los curriculos;
Internacionalizacion de la investigacion; Internacionalizacion de la extension e
Internacionalizacion en casa.

El Acuerdo 011 del 5 de febrero de 2019 del Consejo Académico mediante el cual
se adopta el Plan de Internacionalizacion del INTEP plantea las siguientes
estrategias:

e Programas de intercambio de estudiantes
Estudio de lenguas extranjeras
Programas conjuntos o de doble titulacion de pregrado y posgrado
Estudiantes y profesores visitantes
Programas de movilidad para profesores y administrativos

Entre los resultados logrados en el desarrollo de dichas estrategias se tienen desde
el programa:

e Recepcion de 3 estudiantes mejicanos de la Universidad Tecnoldgica del
Suroeste de Guanajuato UTSOE, Programa: Ingenieria en Procesos
Alimentarios.

e Realizacion del | Simposio Virtual Internacional de Investigacion “Desarrollo
en Contextos Globalizados” https://youtu.be/e _s3A-CWs2M

e Estrategia del manejo de una segunda lengua en todos los programas del
INTEP. Se describe a continuacion.
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e Comparacioén de los planes de estudio con los de reconocidas universidades
nacionales e internacionales, con el proposito de armonizarlos con las
tendencias globales como se observa en la condicion de justificacion, y las
cuales fueron referente para la revision curricular.

e Fortalecimiento del catdlogo de bases de datos electrénicas para la
incorporacion de material académico: Articulos académicos, trabajos de
grado, libros, revistas, videos, simuladores, entre otros, con caracter
internacional.

e Participacion en la Redata Valle del Cauca, red de asistencia técnica del
sector Agropecuario y Agroindustrial.

e Participacion en la segunda semana de la ciencia, la tecnologia e innovacion:

h‘.'/\ M ) .‘ ' 2.84MAM

Al IRITADIAC Inlevnacienal

AUDITURIUS - & CIENCIA
INTED TECNOLOGIA E
viEs Innovacion

Tale  afos T
.

Fuente: Unidad de Ciencias Ambientales y Agropecuarias

El Plan de Desarrollo Institucional 2024 — 2033 “Hacia un futuro brillante, educacion
superior para todos” , pagina 81, presenta los recursos necesarios para la
financiacion de los diferentes programas, proyectos y actividades que lo componen,
para el periodo de pertinencia del mismo.
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e Practicas y pasantias

La Préactica Empresarial o Pasantia esta reglamentada por el Consejo Académico
mediante el Acuerdo 039 del 30 de octubre de 2017. Es un requisito para optar el
titulo de Técnico Profesional, como se establece en el articulo 111 literal d, del
Reglamento Estudiantil: “Elaborar, sustentar y aprobar un trabajo dirigido de grado
en las modalidades de la investigacion aplicada, monografia, practica empresarial,
pasantia o seminario de grado. La practica empresarial o pasantia proporciona al
estudiante alternativas para incorporarse al sector productivo, ademas le sirve
como cualificacién profesional preparandolo para un mercado laboral competitivo y
exigente. El Reglamento estudiantil contempla la ejecucion, el control y la
evaluacion de esta actividad académica.

Definiciones:

Practica empresarial: Es el periodo de tiempo en el cual el estudiante de los
diferentes programas académicos a nivel Técnico Profesional, Tecnolégico y
Profesional, desarrolla una actividad en una empresa, organizacion o unidad
productiva, con contrato de aprendizaje, por un plazo no mayor a 6 meses y recibe
el nombre de aprendiz.

Contrato de aprendizaje: Es una forma especial de vinculacion dentro del derecho
laboral por un plazo no mayor de dos afios, en la que una persona natural desarrolla
formacidn tedrico practica en una entidad autorizada, a cambio de que una empresa
patrocinadora brinde apoyo de sostenimiento mensual, el cual en ningan caso
constituye salario. Debera constar por escrito y aplica como requisito para el
desarrollo de la Practica Empresarial.

Pasantia: Es el periodo de tiempo en el cual el estudiante de los diferentes
programas académicos del nivel Técnico Profesional, desarrolla una actividad en
una empresa, organizacion o unidad productiva, con convenio o carta de
presentacion institucional, por un plazo no mayor al determinado en el pensum
académico y recibe el nombre de pasante.
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Convenio: Documento entre los suscritos empresa - institucion educativa que
contempla los compromisos entre las partes comprometidas, debera constar por
escrito y aplica para el desarrollo de la pasantia.

Aspectos de la practica empresarial

Esta contemplada dentro del plan de estudio en el Ultimo semestre de la etapa
presencial (Aprobado 90% del plan de estudios y al dia financieramente) y es
requisito realizarla.

Asegura que el estudiante posea una buena formacion académica y actitudinal
gue corresponda al buen desempefio en la empresa.

Esta orientada al sector productivo (interacciéon con los diferentes actores en las
empresas).

Caracterizacion del sector productivo que permite conocer tendencias y
desarrollo de la region.

Mantener un vinculo dinAmico mediante convenios, visitas, extension, que
privilegia las actividades de practica.

Permite poner al estudiante en situacion real de trabajo, potencia sus
competencias en el SER — HACER — SABER.

Proceso dinamico Continlo de calidad que se fundamenta en la
retroalimentacion. Beneficio mutuo academia - empresa.

Blusqueda permanente de propiciar relaciones que acerquen al INTEP con su
entorno laboral.

Procedimiento de planeacion, organizacion, acompafiamiento, dialogo,
reflexion, confiabilidad, exigencia y responsabilidad.

Busca insertar al futuro profesional en las diferentes organizaciones del Sector
Productivo.

o Dallvaaiitn st s

(ZIIPEPIE

Carrera 7 N° 10-20 PBX +57 (602) 229858 Ext. 101 - 102 Roldanillo, Valle del Cauca Colombia

www. intep.edu.co - e-mail: rectoria@intep.edu.co



Instituto de Educacion Técnica Profesional
de Roldanillo, Valle - INTEP

Establecmiento Pablico Depariamental
Nit. 891.902.811-0

e Es un trabajo multidisciplinario. (Actores en todo el procedimiento de la Practica
Empresarial) Rectoria - Vicerrectoria - Unidades Académicas - Registro y Control
Académico - Area financiera - Docentes - Estudiantes - Empresarios.

e Garantiza acompafiamiento, asesorias y evaluacion sobre el desarrollo de las
actividades planteadas en la Propuesta que entrega el estudiante para asignarle
Director de Préctica.

e Exige evaluacion del desempefio del estudiante por parte del jefe inmediato en
la empresa.

e Exige un informe escrito donde se evidencia lo ejecutado, lo aprendido, lo
alcanzado. El logro de los objetivos.

e EXxige una sustentacion oral del area o tema desarrollado ante la comunidad
académica (Docentes — Estudiantes - Directivos Unidad - Profesional de la
empresa) objetivos cumplidos, actividades desarrolladas, resultados, logros y
dificultades encontradas y superadas y, quien debera responder a las preguntas
e inquietudes las cuales seran formuladas por el director o comunidad
académica presente, el tiempo de exposicién no sera mayor a diez (10) minutos
por estudiante, en la fecha segun calendario acordado.

e Los estudiantes que estén en proceso de pasantia, deben presentar la fotocopia
de su afiliacion a la EPS, en la coordinacion de Practica Empresarial, antes de
su inicio.

En el cuarto semestre los estudiantes realizan pasantia o practica empresarial, con
8 créditos académicos, a cada estudiante se le asigna un docente director y de
acuerdo con la reglamentacién interna de las pasantias y practicas empresariales,
se verifica que en la empresa tengan un jefe inmediato el cual le hace induccién,
orientacién, seguimiento y evaluacion; en el formato establecido, plasman las
observaciones pertinentes que contribuyen a la retroalimentacion del programa
académico y a la mejora continua en el proceso formativo. Este acercamiento
estudiante empresa fortalece las competencias y aprendizajes, facilitando la
vinculacion laboral.
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El procedimiento para realizar la practica empresarial o la pasantia en el nivel técnico
profesional, establece los pasos que deben realizar los estudiantes de los diferentes
programas académicos como requisito de grado

e Articulacion con la investigacion:

La investigacion en el Instituto de Educacion Técnica Profesional, desde el PEI, es
un proceso académico transversal que permite desarrollar actitudes criticas,
creativas, propositivas e innovadoras en los estudiantes a través de actividades
contenidas en el curriculo. Estas actividades orientan la aprehension del
conocimiento a partir de la busqueda documental de informacion, y la observacion
del medio en los proyectos pluridisciplinares e integradores de investigacion
formativa. Lo anterior, con el fin de dar respuestas transformadoras desde el
guehacer académico, aplicando la ciencia, la tecnologia, las artes y las
humanidades, para mejorar el desarrollo de los sectores productivos y de servicios
de la region y el pais.

Articulado al PEI, se encuentran las politicas institucionales de investigacion
referidas a la financiacion, reglamentos, y semilleros, las cuales permiten la
formacién en investigacion en todos los estamentos de la comunidad académica.

Desde el Plan de Desarrollo Institucional-2024 — 2033 “Hacia un futuro brillante,
educacidén superior para todos”, la investigacion se menciona en la mision,
decretando que el INTEP forma ciudadanos con enfoque investigativo y de
emprendimiento, e incluye como objetivos: Articular la investigacion a la docencia
para el fomento de la formacion integral, y Fomentar y garantizar el crecimiento y
participacion de los grupos, lineas y proyectos de investigacion aplicada de la
institucion.

Adicionalmente, en el Plan Rectoral 2022 — 2025 — “Educacién Superior para todos:
Gratuita, Pertinente y de Calidad” del INTEP, tiene como una de sus politicas
institucionales: “Investigacion e Innovacién Educativa: Fomentar una investigacion
dindmica y pertinente con estrategias pedagoégicas y metodoldgicas, que permitan
el desarrollo de las competencias basicas, laborales y ciudadanas, dando aplicacién
a las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion”. Ademas, se establece
la propuesta: Fortalecer la investigacion basica y aplicada al interior del
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INTEP, para potenciar su papel en la innovacion tecnolégica del sector productivo y
de la sociedad.

A nivel del programa, la formacion investigativa se apoya en procedimientos de
clasificacion y/o transformacion de productos que estan direccionadas a los diversos
actores del contexto local, regional y nacional, incluyendo, ademas; talentos para el
desarrollo de la produccion agropecuaria inclusiva y que brinde oportunidades de
crecimiento para el sector agricola y los pequefios productores, tal y como se
plasma en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 — “Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad”.

Por lo anterior, la propuesta de investigacion en el nivel de formacion técnico esta
encaminada a:

. Observar, identificar y formular hipétesis de lo que se presenta en el entorno.

. Adquirir competencias comunicativas para el desarrollo experimental y
trabajo grupal en temas propios de su disciplina u otros interdisciplinarios.

. Manejar adecuadamente las fuentes de informacion.

. Desarrollar un pensamiento y lectura critica.

. Optimizar los recursos de investigacion a partir de procesos reflexivos e
indagacion.

Con base a lo anterior, los alcances de la investigacion formativa para el nivel de
formacion técnica profesional se presentan en la siguiente figura.

Figura 3. Alcances de investigacion formativa para el nivel de formacién
técnico profesional.
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Se observa que la investigacion en el primer nivel de formacion pretende orientar al
estudiante en el manejo de informacién y desarrollo de habilidades que le permitan
identificar problemas que conlleven al mejoramiento de técnicas y procedimientos
de su campo de accion. El proceso en este nivel le permitira plantear ideas para la
generacion de propuestas de investigacion posteriores que funjan como alternativas
de solucion a las problematicas abordadas.

La propuesta de investigacion en el nivel de formacién tecnolégico esta encaminada

a.

Desarrollar investigaciones a partir del andlisis.

Identificar objetos de estudio.

Definir propiedades y caracteristicas de un objeto de estudio.

Desarrollar mayores y mejores competencias con relacion a la
fundamentacion tedrica en sus diferentes contextos.

Ejecutar actividades relacionadas con nuevas tecnologias y/o
procedimientos segun su area de formacion.

Desarrollar la capacidad creativa e innovadora para la planificacion,
estructuracién y desarrollo de proyectos de investigacion.

Disefiar y formular estrategias que permitan la optimizacion de los recursos
disponibles.
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El alcance del proceso de investigacion formativa para el nivel de formacion
tecnoldgico se presenta en la siguiente figura.

Figura 4. Alcances de investigacion formativa en el nivel de formacion
tecnoldgico.

Planificaciéon y ejecucion de tareas relacionadas con proyectos de
investigacion.

Uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon — TICs
en el desarrollo de actividades y propuestas de investigacion o
proyectos tecnolégicos acordes a su nivel de formacion.

Comprension de los conceptos técnicos asociados a
la metodologia de la investigacion en relacién al
disefio y formulacion de una propuesta de
investigacion o proyecto tecnolégico.

Formulacion de estrategias que conlleven al cumplimiento de
objetivos mediante el uso eficiente de los recursos y materiales
disponibles.
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Se observa que la investigacion formativa en el nivel de formacién tecnoldgico busca
guiar al estudiante en el manejo de conceptos mas amplios respecto a la
metodologia de investigacion y el uso de herramientas tecnolégicas que le permitan
la formulacion de propuestas de investigacion y/o proyectos tecnoldgicos; las cuales
tendran como punto de partida los resultados obtenidos en el nivel de formacién
técnico profesional en relacion al manejo de la informacion y la identificacién de
problemas.

En cuanto al nivel Profesional Universitario estd encaminada a desarrollar:

e Capacidad para construir modelos, interiorizar, problematizar, y contrastar
teorias de la realidad de su disciplina.
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e Actividades con alto grado de innovacion, creatividad y originalidad.

e Habilidades para comprender y aplicar el método cientifico.

Asi mismo, los alcances de la investigacion formativa para el nivel de formacion
Profesional Universitario se presentan en la siguiente figura.

Se observa que la investigacion formativa en el nivel de formacion profesional,
busca que el estudiante profundice en los conceptos adquiridos previamente, con el
fin de que las actividades formativas en este nivel tengan mayor rigor tedrico y
metodoldgico. Adicionalmente, la investigacion formativa en el programa le permitira
al estudiante conocer la escritura cientifica para la gestion de documentos que
contribuyan a la solucion de problematicas y comunicacion de resultados.

Figura 5. Alcances de investigacion formativa en el nivel de formacion
Profesional Universitario

Fuente: Centro de Investigacion y Proyeccién Social
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Conformacion de grupos de investigacion.

El INTEP organiza el trabajo de investigacion de sus docentes, a través de la
conformacién de grupos de investigacion en las diferentes areas del saber,
inscritos y avalados por la Institucion en Colciencias. La Unidad de Ciencias
Ambientales y Agropecuarias tiene conformado el siguiente grupo para las lineas
de investigacion descritas.

1 Grupo SINERGIA “Grupo de Investigacién Institucional”.

e Lineas de Investigacion de la Unidad de Ciencias Ambientales y
Agropecuarias.

Linea de Investigacion: Suelos, Agua y Medio Ambiente.
Temas:

TIC aplicadas a los sistemas de produccion del sector agropecuario
Caracterizacion fisico-quimica de los diferentes tipos de agua.
Caracterizacion, fertilidad y uso de los suelos agricolas.

Usos de agua y suelos en los sistemas productivos.

Manejo Fitosanitario.

Fomento de la agricultura familiar campesina para seguridad alimentaria y
desarrollo rural.

Reproduccion y mejoramiento genético.

Biotecnologia en sistemas de produccion animal

Sistemas de produccion y gestion para el sector agropecuario

Innovacion agricola, pecuaria y tecnologias aplicadas al sector

Manejo agrondmico y pecuario de especies promisorias.

Metabolito, nutricion y alimentacion animal.

Desarrollo de materias primas y valor agregado de productos agropecuarios.
Transferencia de la tecnologia y la gestion de la innovacién en el sector
agroindustrial
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Articulacion con los Egresados:

El INTEP mediante la Resolucion No. 423 del 25 de febrero de 2020, expedida por
el Rector, adoptd la politica de los egresados de la Institucion (ver aqui), con alcance
y aplicacion a nivel local y regional donde el INTEP hace presencia con los
programas académicos, en la modalidad presencial. En la Institucion se reconoce
como egresado graduado del INTEP a la persona que, cumpliendo con todos los
requisitos, obtuvo el titulo correspondiente como Técnico Profesional, Tecnélogo o
Profesional Universitario en cualquiera de los programas académicos.

En esta Resolucion, se establece como objetivo “contribuir al fortalecimiento de las
relaciones entre la Institucibn y sus egresados graduados, quienes son
fundamentales como actores activos en la dinamica institucional”.# Asi mismo,
establece seis (6) lineamientos que articulan la politica de egresados graduados con
la gestidn institucional, asi:

1. Considerar al egresado graduado como miembro fundamental de la
comunidad académica.

2. Considerar al egresado graduado como un digno representante de los
principios institucionales.

3. El fortalecimiento de las relaciones de confianza entre los egresados
graduados y la facilitacion para el desarrollo de sus proyectos profesionales.

4. El reconocimiento institucional hacia los logros de los egresados graduados
en cada uno de sus campos profesionales.

5. La inclusion de los egresados graduados en los avances cientificos y
tecnoldgicos, asi como en el desarrollo de sus programas profesionales.

6. Velar por su actualizacion de datos en el Observatorio Laboral para la
Educacion (OLE).

4 INSTITUTO DE EDUCACION TECNICA PROFESIONAL DE ROLDANILLO, VALLE-INTEP.
Politica de Egresados. 25 de febrero de 2020. [En linea]. [Disponible en www.intep.edu.co].
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La formulacion y actualizacién de la politica de Egresados Graduados del INTEP,
€S un proceso que requiere revision permanente, de acuerdo con las funciones
sustantivas de la educacion superior y los cambios que se originan en el contexto
local y regional donde la Institucion hace presencia. Para tal fin, se promueve la
participacion de los diferentes grupos de valor: Docentes, administrativos,
directivos, egresados graduados y representantes de la sociedad, permitiendo
conocer sus expectativas y percepciones y, desde alli, formular propuestas y planes
de accién que contribuyan a mejorar la calidad de la educacion.

Una vez que se establecen estos ejes de accion, se procede a estructurar el plan
de gestidn a sequir, el cual debe ser coherente con el Plan Trienal de Rectoria.

La divulgacion de la politica de egresados graduados se realiza por medio de la
pagina web institucional (ver aqui), correo electrénico, Facebook y con los
representantes de este estamento en los érganos colegiados, en los comités y
grupos donde tienen representacion y/o participacion.

En el modelo de gestion para el seguimiento a los egresados graduados del INTEP,
se articula seguimiento, intermediacién laboral y formacion continua, por medio de
una serie de enlaces que llevan al graduado a encontrar la informacion de su interés.
En la siguiente figura se puede observar los vinculos pertinentes.

Figura 6. Relacion INTEP — egresado graduado
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Figura 6. Relacion INTEP — egresado graduado

Nodo
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Fuente: Oficina de Egresados

La Institucion dispone de un micrositio para egresados en la pagina web institucional
(ver_aqui), en éste se encuentra informacion general, mision y politica de los
egresados, bolsa de empleo, servicio psicolégico entre otros; alli se publican las
ofertas laborales que tiene el programa de graduados, de esta manera se mantiene
un vinculo con el egresado graduado de la Institucion.

- CONCEPTUALIZACION TEORICA Y EPISTEMOLOGICA DEL
PROGRAMA

Fundamentos tedricos y conceptuales de los conocimientos que sustentan el
programa.
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El INTEP, para su programa Administracion Agropecuaria, en sus tres niveles de
formacion, presenta los fundamentos teoricos y conceptuales de los conocimientos
gue sustentan el programa académico, asi como su correspondiente justificacion:

Satisfacer los requerimientos productivos del sector agropecuario involucra el
conocimiento y dominio de criterios técnicos para su directa implementacion en aras
de mejorar los actuales indicadores sociales y econdmicos, ademas de responder
a las necesidades alimentarias de la poblacion mediante el desarrollo de modelos
de bajo impacto ambiental.

Este contexto Nacional y Regional, orienta la estructuracion teorica del Programa
de Administracibn Agropecuaria, ofertado por ciclos secuenciales vy
complementarios (técnico profesional, tecnoldgico y profesional universitario) en el
Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, Valle — INTEP. Esta teoria
permite establecer lo pertinente para una cualificacion de los egresados del
programa, generando un impacto regional en el corto plazo. Dicha fundamentacion
parte de la apreciaciéon del hombre, su entorno y componentes socioeconémicos
como los ejes centrales a fin de establecer los escenarios formativos para construir
saberes y conocimientos en las dimensiones del conocer, hacer y ser.

La administracion es una tarea que las personas desarrollan cotidianamente, sin
tener una formacion profesional en el tema. Por ejemplo, todo el mundo debe decidir
diariamente como distribuira su tiempo, lo que en lenguaje coloquial frecuentemente
se denomina “administracion del tiempo”. No obstante, la “administracién de los
recursos de una empresa” es un asunto mas complejo, pues implica tomar
decisiones que afectan a una organizacién completa, que trasciende a la o las
personas que deciden. Es por eso que la administracion, entendida como una
disciplina cientifica, se desarrolla junto con la aparicion de la empresa moderna,
hacia fines del siglo XIX. El fundador de esta disciplina es Frederick Taylor, un
ingeniero norteamericano que pensaba que, para obtener utilidades en las grandes
industrias norteamericanas, era preciso aplicar el método cientifico a la
administracion del personal. Taylor (1911) escribio el primer tratado conocido sobre
administracion cientifica, que llamad, precisamente, “Los principios de la

fa O dwceete, &

72 vt (EIIP PP

Carrera 7 N° 10-20 PBX +57 (602) 229858 Ext. 101 - 102 Roldanillo, Valle del Cauca Colombia

www. intep.edu.co - e-mail: rectoria@intep.edu.co




Instituto de Educacion Técnica Profesional
de Roldanillo, Valle - INTEP

stablecmiento Pablico Departamentsal

1. 891.902.811-0

administracion cientifica™, donde presenta un conjunto de principios para seleccién
del personal, definicion de cargos, definicion de estandares de produccion y politica
de incentivos para los trabajadores.  Una definicion de “administracion” es: “ ...
aquella eficiente y efectiva integracion y coordinacion de recursos que permite a la
empresa alcanzar objetivos deseados™ (Hitt, Middlemist y Mathis, 1989). Los
énfasis en esta definicion estan puestos en la busqueda de la eficiencia y en el logro
de objetivos deseados. Se entiende que una coordinacion es mas eficiente que otra
cuando alcanza los objetivos deseados con una menor cantidad de recursos. La
administracion cientifica es un conjunto de principios que pueden aplicarse a
cualquier empresa. Con este principio la administracion agropecuaria es
esencialmente una adaptacién de los principios generales de la administracion
cientifica de empresas, a las caracteristicas particulares de la agricultura y la
produccion pecuaria.

Estas caracteristicas particulares se examinan a continuacion.

Desde el punto de vista de la administracion, la agricultura tiene caracteristicas que
la distinguen de otros sectores de la economia. Estas caracteristicas se vinculan al
caracter bioldgico de la produccion agricola y a los riesgos que esto necesariamente
trae consigo. Igualmente, la naturaleza temporal de los procesos agricolas, la
estructura de recursos, el pequefio tamafio de las empresas agricolas y, finalmente,
la estrecha relacién “empresa-familia” de la mayoria de las empresas agricolas,
hacen de esta industria un caso especial en cualquiera economia del mundo. El
caracter especial de este sector justifica que en la mayoria de los estados de
economia de mercado existan politicas especialmente disefiadas para la agricultura
como, por ejemplo, la “Politica Agraria Comun” de la Unién Europea. En particular
en Colombia el Ministerio de Agricultura regula mediante normas e instituciones las
actividades de produccion y explotacién, agricolas y pecuarias.

1. Caracter biolégico de la producciéon. Los procesos de producciéon industrial
obedecen a leyes fisicas y/o quimicas, las que son independientes del medio

> Taylor, F. W. 1911. Principles of Scientific Management. Harper & Bros., New York
® Hitt, M.A., Middlemist, R.D., Mathis, R.L. 1989. Management. Addison-Wesley, Reading.
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ambiente y pueden ser controladas por el hombre. Las lineas de produccién de una
fabrica pueden ponerse en movimiento o detenerse en horas o, a lo mas, dias,
segun como se vean las condiciones del mercado. Esto no ocurre asi en la
agricultura, donde los procesos de produccién, una vez iniciados, escapan a la
voluntad del operador y siguen cursos determinados por leyes naturales, que
pertenecen al dominio de la biologia. Algunos de estos procesos son de caracter
anual, como ocurre con los cultivos anuales, y otros son de mas largo plazo, como
las plantaciones frutales o una lecheria. La principal decision del agricultor es “dar
la partida al proceso” pero una vez iniciado el cultivo anual o la plantacion frutal o la
lecheria, la produccion se regira principalmente por la interaccion entre el medio
ambiente y fisiologia de los cultivos, frutales o vacas lecheras y el operador solo
podra monitorear y hacer intervenciones marginales, tratando de orientar el
desarrollo del proceso. Estas intervenciones son: aplicaciones de fertilizantes,
plaguicidas, fungicidas, herbicidas, manejo del follaje y podas, manejo del agua y
fertirrigacion, sistemas de pastoreo, dietas balanceadas, medicamentos animales y,
en general, aplicaciones de practicas agrondmicas y zootécnicas, cuyos efectos
dependen no solo de la oportunidad con que ellas se aplican y de la habilidad del
operador sino que, muy significativamente, del medio ambiente y su influencia sobre
la biologia de los cultivos y animales. Puesto que el medio ambiente es
esencialmente cambiante en el tiempo, los resultados fisicos de una misma
tecnologia también lo seran, confiriéndola a la agricultura uno de sus rasgos mas
caracteristicos, esto es, de ser una actividad incierta o riesgosa.

2. Naturaleza temporal de los procesos de produccion. Comparados con la
produccion industrial, la produccion agricola depende importantemente del
paso del tiempo y, mas especificamente, de las estaciones del afio. Asi,
mientras la produccién de un cultivo se hace en un periodo de unos seis
meses aproximadamente, si las condiciones de clima y suelo son las
apropiadas, la produccién de un auto se hace en un dia y no depende del
medio ambiente. Desde el punto de vista de la administracion pueden
distinguirse cuatro efectos de la temporalidad de la agricultura, que son:
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* Flexibilidad: Por su naturaleza, el hecho que la produccion agricola deba
desarrollarse en tiempos no instantaneos da a los productores la oportunidad de
programar la aplicacion de insumos y de la cosecha. El agricultor no solo debera
decidir sobre los insumos a aplicar y sus dosis, sino que también el momento en el
tiempo en que lo hard. Esto tiene la ventaja de permitir revisar y corregir las
decisiones, pero, al mismo tiempo, aumenta la cantidad y complejidad de las
mismas. Obviamente es mas complejo decidir una politica de fertilizacion, que
considera los aspectos de clima y desarrollo de los cultivos en distintos momentos
en el tiempo, que simplemente decidir sobre la dosis de fertilizantes.

» Dependencia temporal de la produccion: En los cultivos anuales el momento de
cosecha esté definido por la eleccién del cultivo y la variedad, los que imponen un
determinado y conocido ciclo de produccion. Esto contrasta con las actividades
agropecuarias permanentes, como son los huertos industriales, vifiedos y
explotaciones ganaderas, donde “el momento de cosecha” y/o “el momento de
reemplazo” son variables que debe decidir el administrador. Asi, por ejemplo, en la
ganaderia de carne es distinto producir “novillos de engorda”, proceso que toma 12
meses a partir de un ternero de 6 meses de edad, a producir “novillos gordos”, que
necesita entre 18 a 24 meses a partir del mismo ternero. Otro ejemplo es el
momento de reemplazo de una plantacion frutal. La curva de produccion de fruta
varia con el tiempo, llegando un momento en que empieza a decaer. Como en toda
inversion, puede determinarse el momento Optimo de reemplazo, siendo esta una
decision estratégica que pertenece al operador.

» Efectos residuales de las practicas agricolas en el tiempo: En la agricultura,
contrario a lo que ocurre en la produccion industrial, las practicas agronémicas
tienen efectos residuales en el tiempo, los que pueden ser positivos y negativos.
Asi, por ejemplo, altas dosis de fertilizantes aplicadas a un cultivo determinado
tendran efectos positivos en las reservas de algunos nutrientes del suelo, el que
aumentara su fertilidad, y, con ello, los rendimientos de la o las cosechas siguientes.
Este es el caso de las reservas de fosforo y potasio, las que pueden aumentarse
con una adecuada politica de fertilizacion y manejo de cultivos en el tiempo. Otro
ejemplo, esta vez de efectos negativos, son la presencia de esporas de hongos y
huevos de insectos dafiinos en el suelo como resultado de haber cultivado una
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especie que es huésped de estas enfermedades y plagas, lo que obliga a realizar
rotaciones de cultivos. Asi, una cosecha muy rentable en un afio determinado
obligard a sembrar un cultivo distinto al afio siguiente, tal vez muy poco rentable,
costo no visible de la primera cosecha.

* Variabilidad y riesgo: Temporalidad, naturaleza biolégica y dependencia
medioambiental hacen de la administracion agricola una actividad
considerablemente mas riesgosa que la administraciébn de una empresa industrial.
Los cambios en el medio ambiente y en los mercados que acompafian el paso del
tiempo hace que los agricultores no puedan estar seguros del resultado que tendran
sus decisiones “hoy”, en términos de produccién y de oportunidades “mafana”. Asi,
la aplicacién de una misma tecnologia puede tener resultados distintos en dos afios
consecutivos, simplemente porque el clima varié y, con ello, también cambid el ritmo
de desarrollo de los cultivos y la incidencia de enfermedades y plagas. Los cambios
de los mercados internacionales pueden también afectar significativamente los
precios domésticos. Los ciclos econdémicos y su influencia sobre las principales
economias occidentales tienen repercusiones en el consumo y excedentes
exportables de estas economias, haciendo fluctuar significativamente los precios
internacionales. Igualmente, las politicas proteccionistas de los principales paises
industriales pueden poner trabas y/o limites a las importaciones, afectando con ello
los precios de los productos agricolas de exportacion de un pais. Variabilidad en la
produccion sumada con variabilidad en los precios hacen que los resultados
econdémicos de las empresas agricolas sean extremadamente inciertos, lo que
confiere a esta actividad un alto grado de riesgo.

3. Estructura de recursos. La estructura de recursos de la empresa genera al menos
cuatro efectos que la distinguen de la empresa industrial. En primer lugar, la
agricultura se caracteriza por tener una mayor proporcion de inversion en insumos
fijos tales como tierra, construcciones y mejoras, que la empresa industrial. Esta
altima generalmente se establece en terrenos de poco valor y concentra su inversion
en activos realizables, como maquinaria y equipos. Vender una empresa agricola
es mas dificil que vender maquinaria y equipos, razén por la cual los agricultores
tienen mas dificultad para salir del negocio agricola, que los empresarios
industriales. En segundo lugar y estrechamente relacionado con lo anterior, la
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empresa agricola tiene una mayor proporcion de costos fijos en su estructura de
costos, que la empresa industrial, lo que le resta flexibilidad para adaptarse a
condiciones cambiantes y la hace mas vulnerable a las evoluciones adversas del
mercado. Tercero, la agricultura esta mas obligada que otras actividades
econOmicas al resguardo del medio ambiente. Esto tiene influencia en el acceso a
los mercados agricolas, que son cada vez mas exigentes en cuanto a normas
medioambientales y puede traer consigo un aumento en los costos de produccion.
Cuarto, laimportancia de la tierra en la produccién y su relativa fijeza en la estructura
de recursos hace que la empresa agricola tenga mas dificultades que la empresa
industrial en aumentar su escala de produccion. Ello quiere decir que la empresa
agricola tiene relativamente mas dificultades que la empresa industrial, en reducir
Sus costos unitarios mediante economias de escala.

Como se expresO anteriormente, las bases de la actual administracion pueden
situarse a comienzos del siglo XX. Mientras Taylor, ingeniero estadounidense,
promovia la organizacion cientifica del trabajo, fijando las reglas que lograron
incrementar considerablemente el rendimiento de maquinas y herramientas, Fayol,
ingeniero francés, desarrollaba la teoria clasica de la administracion, que tiene por
objeto la organizacién de la empresa en su conjunto. Ella preconiza una estructura
jerarquica, diferenciando las operaciones empresariales en seis funciones basicas:
técnicas, comerciales, financieras, de seguridad, contables y administrativas. Estas
dos ultimas son consideradas las de mayor importancia ya que tienen por objeto
planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar, siendo todas ellas en conjunto las
funciones del administrador.

Planificar es avizorar el futuro y trazar posibles planes y programas de accion.
Organizar, en cambio, implica construir las estructuras materiales y nodales de la
empresa. La accién de Dirigir se relaciona con la guia y la orientacion del personal.
Coordinar se refiere al enlace y la armonizacion de todos los actos y esfuerzos
llevados a cabo por la empresa. Finalmente, Controlar consiste en verificar que todo
suceda de acuerdo con las reglas establecidas y las 6rdenes dadas.

Una de las caracteristicas sobresalientes del punto de vista de Fayol es que el
concepto de administracion se aparta de ideas rigidas y absolutas: en
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administracion todo es cuestion de medida, ponderacién y sentido comun. Esto
significa que no hay “recetas” unicas y validas para la totalidad de las empresas,
sino que todo depende de caracteristicas propias de cada empresa, cada
empresario, cada momento particular. En cambio, el énfasis en lo que se dio en
llamar la "Administracion cientifica” estaba puesto en la “tarea”.

En la actualidad las funciones béasicas de la empresa descritas por Fayol se
denominan areas de administracion. A las funciones administrativas se las
considera la administracion general; las técnicas constituyen el area de produccion,
manufactura u operaciones. Las funciones comerciales se llaman areas de ventas
o de marketing. Las funciones de seguridad pasaron a un nivel inferior, las contables
se subordinaron a las financieras. Y ha surgido un area de recursos humanos o de
personal.

Partiendo de las funciones basicas de la empresa, se intenta analizar el
planeamiento en las empresas agropecuarias, adecuando las herramientas
generales a las particularidades propias de las mismas’.

La Administracion Agropecuaria implica procesos de toma de decisiones para la
distribucion de recursos en un cierto numero de alternativas, con el propésito de
organizar, dirigir y controlar el negocio en forma tal que se logren los objetivos
buscados, considerando la disponibilidad de recursos.

La administracion es un término utilizado ampliamente, pero, como se mencioné
anteriormente, al mismo tiempo esta sujeto a muchos matices y definiciones. En
general, los autores no estan de acuerdo con una sola definicion.

Casi todo el mundo reconoce que la administracién, como quiera que se defina, es
un factor decisivo para el logro satisfactorio de los objetivos de un negocio. Mas
aun, cuando se trata de definir o describir lo que es administracion, poca gente

’ PENA DE LADAGA, SUSANA Y BERGER ADRIADNA. Administracion de la empresa
agropecuaria. Editorial Facultad de Agronomia, (Universidad de Buenos Aires) Argentina, 2013.
Primera edicion, 240 pags. ISBN N°: 798-987-29338-0-7.
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puede realmente contestar qué significa ese término. Existen numerosas
definiciones, algunas de ellas muy confusas. Por ejemplo, Garoin (citado por Boehlje
y Eidman 1984) identifica administracion como "la ciencia y el arte de combinar
ideas, facilidades, procesos, materiales y gente para producir y mercadear un
producto o servicio valioso". Esa definicidbn general se aplica a cualquier tipo de
empresa, incluida la empresa agropecuaria. Los economistas agricolas y pecuarios
definen con frecuencia administracion agropecuaria como una simple distribucion
de recursos limitados para maximizar las satisfacciones de la familia rural®.

Algunos autores discuten la administracion en términos de las funciones que realiza
el administrador. Existe poca uniformidad en las funciones discutidas, pero las mas
comunes son: planificacion, organizacion, coordinacion, direccion, integracion,
supervision, ejecucion, comunicacion y control. Una de las definiciones mas
concisas es la que dice: "La administracion agropecuaria esta interesada en las
decisiones que afectan la rentabilidad de la empresa". Esta definicion es muy
amplia, pero contiene algunos puntos importantes. Primero, identifica la rentabilidad
como el objetivo de un negocio, pero no excluye necesariamente otros objetivos.
Segundo, identifica de manera especifica las decisiones y el proceso de toma de
decisiones como parte importante del proceso administrativo.

Otros textos de administracién agropecuaria contienen diferentes definiciones,
aunque basadas en las mismas ideas o conceptos. En primer término, hacen alguna
referencia al proceso de toma de decisiones como parte del proceso administrativo.

Algunos autores mencionan objetivos y metas; éstos pueden determinarse en
términos generales o en una forma mas especifica, como la de identificar un objetivo
de maximizacibn como factor importante hacia donde el esfuerzo de la
administracion debe dirigirse. En ultimo término, algunos incluyen la organizacion y
operacion de la empresa agropecuaria como parte de la definicion.

8 BOEHUE, M.; EIDMAN V.R. 1984. Farm Management. New York, John Wiley E. Sons. pp. 21-25.
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La administracion agropecuaria puede asumirse, entonces, como un proceso de
toma de decisiones. Es un proceso continuo, debido a los cambios permanentes
qgue tienen lugar en la economia o en el negocio individual. Las decisiones se
interesan en la distribucion de recursos limitados tales como tierra, trabajo y capital
entre varias alternativas, generalmente competitivas. En esos esfuerzos del proceso
de distribucion de recursos, el administrador debe identificar metas y objetivos con
la finalidad de guiar y dirigir la toma de decisiones.

En este caso se adoptara la siguiente definicion: la administracion agropecuaria
es el proceso de toma de decisiones mediante el cual determinados recursos
se distribuyen en cierto niumero de alternativas con el propdsito de organizar,
dirigir y controlar el negocio, de tal forma que se logren los objetivos que se
han trazado. A pesar de que esta definicion es extensa, identifica las actividades
administrativas de los productores del sector agropecuario®.

Esa definicion sugiere que la administracion es una actividad que incluye solucion
de problemas y toma de decisiones. ¢Qué tipos de problemas requieren una
decision en una empresa agropecuaria? ¢ Cuales son las caracteristicas basicas de
un problema administrativo o econémico?

Existen muchas formas de clasificar los problemas que debe afrontar el
administrador de la empresa agropecuaria. Con el propésito de simplificar y ordenar
los planteamientos, los problemas se agrupan en cuatro categorias: (a) problemas
de organizacion para la produccién, que comprende los relacionados con la forma
de obtencion de la tierra, qué producir, qué escala de produccion escoger, qué
equipo seleccionar y qué tecnologia debe aplicarse; (b) problemas financieros, o
sea los relacionados con la obtencién y uso del capital (propio y prestado); (c)
problemas administrativos, es decir los que se relacionan esencialmente con la
funcién propia de la administracion: planificacion, organizacién, ejecucion y control,
(d) problemas de mercadeo: qué comprar, qué vender, donde vender o comprar,
cuando hacerlo, a quién comprar, a quién vender, como comprar, como vender.

9KA'Y, R.0. 1986. Administracion agricola y ganadera. Planeacion, control e implementacion. Trad.
por Alberto Garcia Mendoza. México, Compafiia Editorial Continental. 432 p.
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La solucion de problemas es un proceso continuo, debido a los numerosos cambios
que afectan las caracteristicas del problema en el tiempo. Los objetivos pueden
cambiar a medida que el propietario o productor se hace mas viejo, o cuando las
condiciones financieras del negocio cambian. Los recursos limitados cambian
cuando se adquiere mas tierra o mas capital. El nUmero de alternativas de
produccion puede aumentarse a medida que se adquiere mas capital, o cuando se
dispone de nueva tecnologia. Por consiguiente, muchas soluciones a los problemas
pueden verse como soluciones de corto plazo, y los problemas que se relacionan
con sus soluciones potenciales necesitan reconsiderar a medida que ocurren
cambios.

Caracteristicas de los problemas que debe afrontar un administrador
agropecuario

Cada decision que enfrenta el administrador se relaciona con alguno de estos tipos
de problemas o una combinacion de ellos. Son también problemas econémicos v,
como tales, tienen tres caracteristicas: (a) un objetivo que debe lograrse; (b) una
cantidad limitada de recursos que pueden utilizarse para el logro de esos objetivos;
(c) un cierto numero de formas alternativas para usar los recursos limitados con la
finalidad de obtener los objetivos y metas.

a. Identificacibn de metas y objetivos. El primer trabajo de un
administrador es establecer objetivos y metas para la empresa. En el caso
de un administrador contratado, el propietario puede determinar y comunicar
al administrador esos objetivos y metas. Es obvio que diferentes individuos
pueden establecer los mismos objetivos y, sin embargo, el peso relativo que
se coloca a cada uno de ellos puede ser diferente. Muchos administradores
de empresa, aun aquellos que son propietarios, no se sorprenden al
encontrar que en la operacion de su empresa se definen diferentes objetivos.

Algunos de los objetivos mas comunes son: maximizacion del ingreso, reserva de
cierta cantidad de tiempo para actividades de recreacion, crecimiento de la
empresa, supervivencia de la empresa y mantenimiento de un ingreso estable a lo
largo del tiempo. Cada uno de los objetivos mencionados puede ser de primordial
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importancia para algunos individuos, de acuerdo con el tiempo y las circunstancias,
y las creencias, valores y educacion del productor.

Los objetivos deben especificarse y cuantificarse de la manera mas completa
posible, ya que constituyen el punto de partida que se puede utilizar como medida
de éxito. También es Util establecer objetivos para los préximos afos y para el largo
plazo, o sea determinar aquellos que se puedan alcanzar en los proximos cinco o
diez afios. Este tipo de objetivos de largo plazo proporciona una direccién para las
decisiones de igual naturaleza.

b. Limitados recursos. Un administrador Agropecuario, debe considerar qué
recursos tiene disponibles para lograr los objetivos que se ha trazado. Se deben
poner limites en la obtencién de los objetivos, debido a que muchos administradores
disponen de una cantidad limitada de recursos. En la administracion agropecuaria
la obtencion de objetivos esta determinada dentro de los limites puestos por las
cantidades de tierra, mano de obra y capital disponible. La habilidad del
administrador o su experiencia puede constituir otro recurso limitante. Los
problemas mas comunes del administrador son la identificacion de los recursos
limitantes y la adquisicion de recursos adicionales, incluido cémo mejorar la
habilidad administrativa.

c. Usos alternativos. Si los recursos limitados sélo pudieran usarse en una sola
forma, el trabajo administrativo seria mucho mas facil. La situacién general es que
los recursos limitados puedan utilizarse en diferentes formas para producir cada uno
de los diferentes productos. En otras palabras, el administrador se enfrenta a un
mundo de alternativas para ciertos recursos limitados y debe tomar decisiones sobre
como distribuir su actividad y sus recursos entre las diferentes alternativas, a fin de
maximizar el ingreso total de la empresa.

En consecuencia, el énfasis debe ponerse en la busqueda del maximo ingreso para
la empresa en su conjunto, y no para una de las alternativas. En muchas regiones,
el recurso tierra s6lo permite como uso alternativo cultivar pasto para la produccién
de ganado. Pero aun en esa situacion, el administrador debe decidir si usa el pasto
para produccion de vacas Yy terneros, para pastaje del ganado durante el verano, o
en algunas areas para criar ovejas o cabras. Otras areas pueden utilizarse para
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ambos tipos de produccion de cultivos y ganado, pero también en ese caso se
presenta un gran numero de alternativas. A medida que los usos alternativos
posibles para los recursos escasos aumentan, también aumenta el problema del
administrador.

Ademas del proceso de decisiones, que tiene implicaciones fisicas, econémicas,
institucionales, educativas, tecnoldgicas y sociales, la administracion agropecuaria
esta relacionada con:

El proceso de gestion o conduccion de la empresa, el cual debe incluir la
participacion en el proceso de decisiones de socios, cuando se trata de las
empresas comunitarias.

La organizacion de la empresa, o sea del proceso de combinar el trabajo que
los productores deben efectuar con los elementos necesarios para su
ejecucion, de tal manera que las labores que asi se ejecuten sean los
mejores medios para el logro de los objetivos.

La adquisicion de capital de la empresa, incluidos capital individual y social.
La aplicacion de la tecnologia al proceso de produccion agropecuaria.

La planificacion de la producciéon agropecuaria, incluidos sistemas de
explotacién (comunitario, mixto e individual).

Las relaciones de la empresa con la planificacion nacional y regional. Esto
implica tener en cuenta los planes de desarrollo y las politicas del gobierno
en materia econdémica y agropecuaria.

La motivacion, estado de intereses y de aplicaciones a una actividad,
derivada de las coincidencias entre la naturaleza y los fines de tal actividad,
por una parte, y las aspiraciones y exigencias del individuo, por la otra.

La direccion, o sea la actividad de mando y guia de la ejecucion de las
diversas actividades de la empresa.

La coordinacion, o sea la sincronizacion y unificacion de las acciones dentro
y fuera de la empresa.

La comunicacién, o sea la trasmision de las informaciones y ordenes,
reglamentos, entre otros, dentro y fuera de la empresa.
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e EIl control, o sea el proceso de medir el comportamiento esperado en
comparacion con un estandar relacionado y hacer los ajustes necesarios
para conseguir los objetivos deseados.

Las relaciones sociales de la empresa, tanto de orden interno como externo.
La capacitacion de los productores en los procesos técnicos, administrativos
y sociales que se relacionan con la empresa.

e La integracion: "el proceso por el cual se retinen las partes de una actividad
para dar existencia al todo".

e Informatica: todas las tecnologias que tratan de la recoleccion,
procesamiento y transmision de informacion con apoyo de las TIC.

Relaciones de la Administracion de Empresas Agropecuarias con otras
disciplinas

Con frecuencia se ha preguntado si la administracion es una ciencia o un arte. La
administracion requiere que las cosas se hagan, dada una situacion determinada.
La administracién, como cualquier otra profesion, incluidas la medicina, las leyes, la
muasica, la ingenieria o el atletismo, es parcialmente un arte. La administracion se
mejora mediante el uso del conocimiento organizado. Sea simple o avanzado, sea
exacto o inexacto, pero debe estar bien organizado, ser claro y pertinente con el
tema, en cuyo caso es una ciencia. Asi, la administracion participa del arte, pero el
conocimiento organizado es ciencia.

Esta ciencia y arte de la administracion no son exclusivos; por el contrario, son
complementarios. Se sefalan conceptos y herramientas de un amplio rango de
disciplinas y materias conexas; por tanto, es importante mencionar que algunos de
es0s conceptos y herramientas enfatizan el amplio campo de las disciplinas con las
cuales la administracion de empresas agropecuarias trabaja:

1. Informaticay ciencias de la computacion

La informatica y las ciencias de la computacion desempefian un papel muy
importante en la administracion moderna. La expansion horizontal en el uso de la
computadora hace que ésta no solo desempefia funciones mecanicas tales como
preparacion de planillas. emision de cheques y registros contables. sino que hoy se
utiliza a todos los niveles gerenciales. como produccion. mercadeo y finanzas. La
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computadora es parte integrante del proceso de toma de decisiones y de la
planificacion de la mayoria de los administradores?°.

2. Contabilidad e informacién

La administracion de las empresas tiene que ver con los sistemas de informacion
interna y externa que son necesarios para operar el negocio. La informacién sobre
el comportamiento esperado en el pasado. en el presente y en el futuro del negocio
y su ambiente operacional se obtiene mediante procedimientos estandar de
contabilidad. La informacion sobre capital de trabajo y el mercadeo, niveles de
precios, politicas del gobierno, reglamentaciones ambientales. Nuevas tecnologias
y prevision del tiempo deben obtenerse de fuentes externas tales como literatura,
programas educacionales y otros, coordinados por otros sistemas.

3. Teoria econdmica

La teoria econd6mica identifica elementos claves en el proceso de decisiones e
indica las relaciones entre esos elementos. Los conceptos economicos indican que
ciertos problemas pueden analizarse y ser relevantes; constituyen, por tanto,
elementos importantes para el andlisis. Los principios de la economia de produccion
incluyen costos fijos y costos variables, los principios que indican el nivel mas
rentable de los insumas que deben usarse y la combinacion de productos mas
rentables que se pueden producir, asi como las economias de escalas involucradas
en la discusion de los elementos de la produccién y los conceptos de oferta y
demanda; todos ellos dan una base para analizar la adquisicién de recursos y
mercadeo de los productos, asi como para orientar el proceso de decision
relacionado con la produccién y el mercadeo.

4. Principios financieros

Los principios y conceptos de la administraciéon financiera, incluidas
consideraciones sobre el uso del capital y la deuda para financiar el negocio y el

10 VILLANUEVA LARA, L. 1987. Computadoras y procesamiento de datos. Washington, D.C.
Secretaria General de la Organizacion de los Estados Americanos. Programa Regional de Desarrollo
Cientifico y Tecnolégico. Serie matematica. (Mimeo) No. 28. p. 158.
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analisis de las inversiones alternativas en la administracion del riesgo, son
elementos claves de la administracion de empresas agropecuarias. Se integran con
los conceptos econdmicos y de contabilidad ya discutidos.

5. Ciencias biolégicas

Los datos sobre insumo-producto y sus relaciones, y la informacién relevante sobre
la produccion se obtienen de disciplinas técnicas tales como suelos, agronomia,
horticultura, ciencia animal, ingenieria y otras. Esos datos proporcionan la base para
desarrollar los cultivos, el ganado y los sistemas de produccién, asi como los
sistemas del proceso de produccion.

6. Antropologia, sociologiay psicologia

El administrador utiliza los resultados de la investigacion psicoldgica para entender,
predecir y controlar aspectos del comportamiento humano individual tales como los
referidos al aprendizaje, la motivacion, la frustracion, la comunicacion, etc. Utiliza
los conocimientos sociolégicos para entender a tratar grupos, organizaciones
formales e informales y comunidades. De la antropologia, en especial de las culturas
aplicadas, puede aprender sobre los problemas de los patrones culturales y su
aplicacion en la empresatl.

7. Ciencias politicas y legislacion agraria

Las ciencias politicas y las legislaciones agropecuarias proporcionan muchos de los
esquemas institucionales dentro de los cuales la empresa debe operar. Las
condiciones en que la empresa o corporacion puede formarse, las restricciones
institucionales que pueden encontrarse en la produccién de granos o del ganado,
los grados y estandares para las lineas de produccion, las leyes impositivas del
sector agropecuario y las leyes sobre intervencion del Estado son ejemplos de
restricciones institucionales importantes en el manejo de un negocio agricola.

1 ODIORNE, G.S. 1977. Administracion por objetivos. México, Edil. Limusa. p. 73.
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8. Matematicas y estadistica

Los presupuestos se usan comunmente como un medio para registrar el efecto de
todos los factores que tienen influencia sobre el negocio en un periodo de tiempo.
El sistema de presupuesto es un método ordenado para reunir la informacion util en
el proceso de tomar decisiones de seleccion entre varias alternativas. Existe una
amplia variedad de métodos presupuestarios que se utilizan en la administracion
agropecuaria.

Muchos de los métodos de computacion mas avanzados que se utilizan en la
administracion se han desarrollado con la aplicacion de las matematicas y la
estadistica. Ellos incluyen, entre otros, programacioén lineal, estadistica, teoria de
las decisiones y programacion computacional. Para que la administracién
agropecuaria tenga éxito se requiere la integracién de conceptos y herramientas
proporcionados por las disciplinas mencionadas. Aqui se enfatizan principios y
conceptos economicos y de administracion de negocios, y también el uso de la
informacion proporcionada por las otras disciplinas mencionadas.

Se ha hecho un esfuerzo para discutir los tipos de datos necesarios y las fuentes
potenciales de informacion, asi como los procedimientos analiticos usados en el
planeamiento, organizacion, ejecucion y control

9. Tecnologia agropecuaria

Comprende las formas necesarias para transformar los recursos en un producto o
servicio. Incluye el descubrimiento y uso de nuevas variedades de plantas, el
mejoramiento de semillas, la nueva maquinaria agricola, entre otros.

Obviamente, cubre también los nuevos descubrimientos. La administracion
agropecuaria puede considerarse como una disciplina y un arte, cuyo objetivo es
integrar y aplicar un conjunto de ciencias, campos de estudio y la tecnologia
agropecuaria a la solucion de los problemas administrativos, sociales, culturales y
de eficiencia fisico-econdmica de la empresa.
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Areas de la Administracion Agropecuaria

Por lo general, los especialistas en administracion acostumbran dividir los campos
de la administracion en tareas funcionales, en tanto que los agrénomos enfatizan
mas tipicamente actividades, campos o areas de experiencia. En realidad, las cuatro
funciones y los campos o areas de la administracién estan muy interrelacionados.
Para desarrollar de manera adecuada la planificacion, la organizacion, la ejecucion
y la funcién de control en la empresa, el administrador debe tener una experiencia
analitica y acceso a los datos referidos a la produccién, el mercadeo y las finanzas.

1. Produccion

El area de responsabilidad mas obvia del administrador agropecuario es la
relacionada con el proceso de produccion. Se disefian y ejecutan planes con
respecto a un sistema de produccién determinado para cada cultivo o empresa de
ganado. Eso supone la seleccién y combinacion de insumos para cada producto.
Las decisiones especificas de la empresa, tales como determinar las cantidades de
insecticidas, herbicidas y fertilizantes, o el ensilaje o raciéon de concentrados que
debe darse al ganado, son tipicas de la produccion. La seleccion del tipo y tamafio
del tractor que se necesita para preparar la tierra y sembrar el cultivo en un tiempo
adecuado, y la decision de tener el ganado estabulado o en libre pastoreo ayudara
a tomar las decisiones que proporcionan el mas bajo costo. Y ésas son también
decisiones de produccion.

El administrador agropecuario utiliza informacién sobre eficiencia de la produccion,
relaciones insumo-producto y otras relaciones de las ciencias bioldgicas. La ciencia
del suelo proporciona informacion sobre la respuesta de los cultivos a diferentes
aplicaciones de fertilizantes y la efectividad de diferentes alternativas de control de
malezas con herbicidas. Los agronomos pueden sugerir qué variedad es la mejor
para determinado tipo particular de suelo. Los especialistas en la produccién animal
pueden dar informacion detallada del impacto de una racion sobre el contenido de
grasa de la leche o la produccién lechera por vaca por dia, o sobre las ganancias
en peso que resultardn con diferentes raciones de alimentos. El efecto de
suministrar micronutrientes y el uso de diversos antibiéticos en la prevencion y
control de varias enfermedades puede ser proporcionado por los especialistas en
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nutricion y los médicos veterinarios. El impacto de los programas de cruzamiento y
condicionamiento sobre las ganancias de peso de los terneros puede ser
proporcionado por los especialistas en mejoramiento genético.

Los entomodlogos y fitopatdlogos estan en condiciones de brindar informacion con
respecto al dafio que pueden causar varias poblaciones de insectos y
enfermedades, y sobre la efectividad de ciertos componentes quimicos, variedades
resistentes, practicas culturales y otras estrategias de manejo de las plagas. Los
ingenieros pueden dar informacion detallada sobre la construccién detallada de los
edificios, y sobre los materiales que se han de usar, segun las caracteristicas de la
construccion. También pueden informar sobre el consumo por hectéarea de gasolina
y aceite de los diferentes tipos de tractor, asi como el niumero de hectareas que
pueden ser aradas, rastrilladas o cultivadas con las varias maquinas combinadas
de diferentes tamafios. Estos insumos fisicos de la relacion insumo-producto
constituyen un componente decisivo de la informaciédn que requieren los
administradores agropecuarios para tomar decisiones de produccion.

Para determinar la rentabilidad de la alternativa de produccién, los datos fisicos
deben combinarse con la informacién de costos y de precios, asi como con datos
sobre la disponibilidad de tierra, mano de obra y recursos de capital.

Es necesario combinar la informacion proporcionada por las ciencias fisicas y
bioldgicas con la informacion sobre precios para tomar la decisién de produccion
mas provechosa para la empresa.

2. Mercadeo

La necesidad de contar con datos sobre precios y costos con el fin de tomar
decisiones administrativas mas racionales, enfatiza la necesidad de experiencia y
conocimiento en cuanto se refiere al segundo campo de la administracion
agropecuaria, el mercadeo. Para maximizar el ingreso o aun para subsistir, muchos
productores no solo producen el cultivo o el ganado de manera eficiente, sino que
deben comprar los insumos y vender sus productos a un precio que les proporcione
una ganancia. La habilidad para analizar el mercadeo, reflejar los cambios de
expectativas en los esquemas de produccion, comprar insumos y establecer
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estrategias de venta del producto son componentes esenciales para que una
administracion agropecuaria tenga éxito.

Las decisiones basicas con respecto a los esquemas o periodo de produccion y
ventas requieren la proyeccion de precios futuros. Las decisiones sobre esquemas
de produccion requieren que el productor se familiarice con la informacion referida
a movimientos estacionales y ciclicos, y con las tendencias de los precios.

El productor debe estar atento a las relaciones de oferta y demanda para productos
determinados, al impacto de los ingresos del consumidor y a la disponibilidad de
sustituto sobre los precios, tal como lo sugiere la elasticidad cruzada de la demanda,
y a la respuesta esperada de otros productores a los precios corrientes. La habilidad
para manejar y analizar la expectativa de datos sobre precios es una de las
funciones basicas del mercadeo que debe ejecutar el administrador agropecuario.

Existen otras numerosas decisiones que requieren el conocimiento de las relaciones
de mercadeo y del fenébmeno de mercado. Por ejemplo, cuél canal de mercadeo
debe utilizarse, si se debe vender el ganado o los cerdos sobre la base de un peso
o calidad dada, o si se vende o0 no el grano seco y almacenado o se deja para
venderlo més tarde. El precio premio que se paga por diferentes clases de ganado
es una informacién de mercadeo muy importante que se debe considerar cuando
se decide si se alimentan vacas para producir leche, o se engorda ganado o se crian
terneros. La evaluacidon de estrategias alternativas de subasta o el potencial para
contratar parte de la cosecha de maiz o sorgo para una entrega futura requiere un
andlisis detallado de las relaciones de precios y expectativas sobre los mismos. El
potencial para contratar la compra de insumos, tales como suplementos proteinicos,
abarca también el analisis de las relaciones basicas del mercadeo. La evaluacion
de los descuentos por humedad en la produccion de granos y el potencial para
vender a procesadores locales es otra decision de mercadeo que debe ser asumida
por los administradores. Estos ejemplos ilustran la importancia de informacion
precisa de mercados para el administrador agropecuario.
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3. Finanzas

Ademas de la informacién sobre eficiencia de la produccién y de las relaciones de
precios y de mercado, debe disponerse de datos sobre disponibilidad de recursos
para efectuar un adecuado analisis de la administracion de la empresa
agropecuaria. Excepto cuando el productor es propietario y administrador de los
recursos, la adquisicion de insumos productivos tales como tierra, maquinaria y
equipo y la contratacién de mano de obra, requieren el desembolso de dinero. El
mejoramiento de la habilidad de la mano de obra también requiere el uso de dinero
para solventar cursos de capacitacion y otros gastos similares. EI campo de las
finanzas y la administracion financiera constituyen otra area importante en la cual el
administrador agropecuario debe tener cierta experiencia.

Las decisiones de finanzas son basicamente aquellas relacionadas con la obtencion
y uso de fondos para comprar bienes y servicios. Por ejemplo, la compra de terrenos
con analisis de las varias combinaciones de pago de la deuda requiere una decision
de administracién financiera. Alternativamente, el compromiso de la compra de
ganado o el contrato de mano de obra estacional abarcan un compromiso de capital
de trabajo que constituye también una decision de caracter financiero. La capacidad
de repago para pagar los préstamos u otras deudas también debe incluirse en este
tipo de decisiones.

La decisibn sobre el uso de capital para la compra de propiedad raiz, en
contraposicion al arrendamiento, es una tipica decision de administracion financiera.
El arrendamiento de la maquinaria comparado con la compra, asi como los
esquemas de pagos para amortizar el préstamo o compra de maquinaria, son
también decisiones importantes del campo de las finanzas. La seleccién entre
fuentes alternativas de fondos, incluida una apropiada combinacion de deuda y
liquidez, requiere un detallado analisis financiero, asi como la comparacién de las
diferentes tasas de interés ofrecidas por instituciones financieras alternativas.

La administracion del capital de trabajo para tomar ventaja de los descuentos por la
compra de alimentos y otros insumos en efectivo son casos significativos en el
andlisis financiero. Las decisiones de la administracion financiera abarcan asuntos
tales como la organizacion del negocio para hacer frente a riesgos esperados,
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mantenimiento de reservas de caja para hacer frente a contingencias, adquisicion
de pdlizas de seguro para proteger la propiedad contra dafios y el desarrollo de
planes similares. Para un adecuado andlisis financiero, el administrador
agropecuario debe estar familiarizado con los conceptos y procedimientos de flujo
de fondos para evaluar la capacidad de pago, comprender el andlisis de valor
presente y las bases del descuento en el andlisis de la inversion. Finalmente, la
habilidad para analizar estados financieros, estrategias de pago de impuestos y
otras alternativas de la organizacion del negocio, son también aspectos importantes
del analisis financiero que el administrador debe conocer. En resumen, las
decisiones en materia de produccién se vinculan con preguntas acerca de qué
producir y qué combinacion de insumos y producto usar.

En la administracion agropecuaria esas decisiones deben integrarse con decisiones
sobre donde, cuando y como comprar y vender insumos y productos. Finalmente,
debe decidir donde y cuando la produccion y las decisiones de mercadeo deben
integrarse con las decisiones financieras. Estas uUltimas responden a las siguientes
cuestiones: dénde se adquiriran los fondos, con qué términos se adquiriran, cémo
se pagaran y para qué seran utilizados.

Todo lo expuesto anteriormente se engloba en un espacio. Se puede considerar
que el medio ambiente de la empresa agropecuaria esta formado por seis factores:
medio ambiente fisico ecoldgico (tierra, agua, aire, la luz y el suelo); medio ambiente
econémico, conformado por las politicas macro y micro que prescriben normas
generales que de alguna forma afectan a la empresa; medio ambiente social, que
establece la organizacién de la sociedad y las relaciones de trabajo; medio ambiente
institucional, conformado por los organismos del Estado y del sector privado que
prestan servicios al productor el medio ambiente tecnolégico y el medio ambiente
educacional*?.

En resumen, el objeto de estudio de la administracion agropecuaria estara integrado
por las relaciones entre los elementos bioldgicos existentes en la unidad productiva,

12 GUERRA, GUILLERMO. 1992. Manual de administracion de empresas agropecuarias. Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura San José, Costa Rica, SERVICIO EDITORIAL
IICA. 580 p. ISBN 92-9039-181-2
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y los procesos administrativos inherentes, direccionados a lograr la eficiencia en la
produccion de bienes y/o servicios dentro del sector agropecuario. En
consecuencia, la fundamentacion tedrica abarcard las teorias que lleven al
conocimiento de unidades biologicas y la aplicacion de principios administrativos,
que unidos a la autogestion y emprendimiento, aseguren un nivel el éxito de la
unidad productiva, entendiendo que en ella interactian unidades bioldgicas,
personal, recursos como maquinaria, equipos, capital que requieren la planeacion
organizaciéon desarrollo, seguimiento y evaluacion de procesos y procedimientos
gue los hagan eficientes.

- MECANISMOS DE EVALUACION

La Institucion en el proceso de formacién, seguimiento y evaluacion del programa,
antes de la expedicion del Decreto 1330 de 2019, frente al tema de Resultados de
Aprendizaje venia trabajado en diferentes dinamicas curriculares con el fin de formar
profesionales competentes, donde la interaccion con el sector productivo a través
de visitas, practicas e intervenciones permiten al estudiante retroalimentar su
conocimiento y fortalecerlo a través de talleres, seminarios, conferencias, entre
otros; de igual manera las herramientas de evaluacién (simulaciones, casos, ABP,
rabricas, entre otras) permiten al estudiante analizar, proponer y llegar a posturas o
argumentos para la toma de decisiones; ademas, de las asignaturas de
Pluridisciplinariedad, Proyectos Integradores y Proyecto Profesional cuyo objetivo
es integrar otras asignaturas que permitan demostrar y evaluar las competencias
integrales del semestre y del programa.

“La evaluacion para el INTEP debe estar en concordancia con el modelo pedagdgico
socio constructivista por competencias y por resultados de aprendizaje”. Para el
desarrollo de esta parte del documento se toman elementos del documento PEI
INTEP; que en sintesis propone la evaluacion como un instrumento de observacion
y comprobacién del avance de una competencia o resultado de aprendizaje a lo
largo de la experiencia de aprendizaje, es decir, la evaluacion no se refiere a un
examen particular con una serie de preguntas de caracter tematico, o varias
técnicas tipo test u otro medio similar durante un periodo de tiempo de caracter
puntual y aislado, mas bien hace referencia a la valoracion del avance de un
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estudiante para desempefiarse en una situacion problémica en contexto y
finalmente lograr el aprendizaje propuesto al inicio de un curso”3,

Este enunciado permite considerar dos tipos de evaluaciones:

1. Las que miden los resultados de aprendizaje durante la experiencia académica
de una asignatura en particular; y 2. La evaluacion de los resultados de
aprendizaje durante todo el nivel de formacion.

1. Medicion de los Resultados de Aprendizaje durante la experiencia
académica de una asignatura.

« Herramienta para medir Desempefios y Resultados de Aprendizaje:

Para el primer caso, el INTEP ha disefiado una herramienta Excel que muestra los
desemperios y los resultados de aprendizaje de los estudiantes a lo largo de la
experiencia académica en concordancia con lo estipulado en el reglamento
estudiantil y demas lineamientos institucionales.

Esta herramienta se automatiz6 para facilitar la consolidacién de las calificaciones
que se deben pasar a las Unidades académicas al final del periodo de desarrollo de
la asignatura. EI documento Excel contiene cuatro pestafias: se presentan los
resultados de aprendizaje, los desempefios a ser evaluados, la ponderacion
cuantitativa y los desempefios a ser objeto de mejoramiento a través de actividades.
También estipula si la evaluacién es de caracter presencial, autbnomo; y la ultima
pestafia consolida las notas de las tres pestafias anteriormente mencionadas. Los
desempefios, los resultados de aprendizaje y la competencia de la asignatura estan
alojadas en el syllabus que entrega la unidad y el planeador es un formato que
permite al docente orientar las actividades de aula. Ambas pestafias son opcionales
de ser alojadas en este documento Excel. Es de resaltar que la evaluacion formativa
se convierte en un tipo de evaluacioén que permite realizar retroalimentaciones para
el desarrollo de los resultados de aprendizaje. Y que por su caracter cualitativo son
de mas retroalimentacion directa con los estudiantes:

13 Tomado de PEI Guia del docente INTEP Op cit pagina 38
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< Conversatorios con los estudiantes:

Los conversatorios son un mecanismo de evaluacion del proceso académico dentro
de una asignatura y son realizados por los docentes con los estudiantes Igualmente,
los mentores (psicélogos, trabajadoras sociales) usan este tipo de herramienta para
monitorear aspectos académicos y comportamentales que puedan estar
interviniendo en las dinamicas dentro del aula de clase y en general con el
aprendizaje.

Los conversatorios también son usados durante las sustentaciones de los trabajos
de grado tecnoldgico y profesional para escuchar las sugerencias y situaciones a
mejorar de la academia INTEP a partir de la experiencia de ejecucion de los mismos.

2. La evaluacién de los Resultados de aprendizaje durante todo el nivel de
formacion

Para el segundo caso, el seguimiento a los resultados de aprendizaje del programa,
el INTEP ha desarrollado diferentes actividades a saber:

« Determinar Valor agregado por semestre y por cohorte:

La norma (Decreto 1330) aparece en el aifio 1019 y desde ese mismo momento, la
institucion empieza el disefio y ajuste al curriculo formal INTEP (lineamientos
internos, formatos y procesos). Durante la post pandemia, la vicerrectoria con el

/ / ’ / ;
lar (O cdlteoccretere ¢ ¢ ///,, £l

Carrera 7 N° 10-20 PBX +57 (602) 229858 Ext. 101 - 102 Roldanillo, Valle del Cauca Colombia
www. intep.edu.co - e-mail; rectoria@intep.edu.co



Instituto de Educacion Técnica Profesional
de Roldanillo, Valle - INTEP

nto Pablico Depariamental
0

apoyo del Comité Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad CIAC inician la
ejecucion de un curriculo por Resultados de Aprendizaje. Andlogamente, el Grupo
Transversal de Inglés prepara el disefio de un test diagndstico global (comprende
los resultados de aprendizaje del nivel técnico) y 4 exdmenes finales (uno por
semestre) con la intencion de medir el valor agregado durante todo el nivel de
formacion técnica. Esta prueba piloto inicid su ejecucion durante el periodo 2022 -
2, esta siendo analizada para la realizacion de ajustes y mejoramiento a fin de
extenderse a otras areas transversales y especificas.

La idea es que el grupo de estudio respectivo de otras areas transversales y los
comités curriculares de los diferentes programas determinen el avance de los
resultados de aprendizaje y del programa en general, tal que puedan generar
estrategias mejoradoras a partir de los resultados de las evaluaciones.

<% Andlisis de las pruebas del estado:

Las pruebas TyT y las pruebas SABER PRO efectuadas por el Estado a los
estudiantes del INTEP también se convierten en una fuente de informacion que
permiten la medicion del avance de los resultados de aprendizaje. Igualmente, los
grupos transversales se han institucionalizado y los comités curriculares analizan y
generan estrategias que permitan el mejoramiento de la experiencia de aprendizaje.

« Conversatorios - encuentros con el sector productivo:

Este mecanismo de evaluacion se da a través de conversatorios y evaluaciones que
la oficina de Practicas Empresariales, Pasantias y Relacionamiento con el Sector
Productivo realiza a las empresas para valorar el desarrollo de actividades de los
estudiantes dentro de éstas. Esta informacion permite conocer las necesidades del
sector y el comité curricular las analiza y considera la pertinencia para ajustes de
las competencias y Resultados de Aprendizaje establecidos en el syllabus.
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< Encuentros docentes:

Reunion de docentes de las areas especificas donde a través de sus aportes,
experiencias y retroalimentacion con el sector productivo, evalian y actualizan los
syllabus de acuerdo a las tendencias del sector y del mercado.

Segun Scriven (1967), la evaluacion se refiere a: “Una estimacion o constatacion
del valor de la ensefianza, considerada no so6lo en sus resultados, sino también en
su proceso de desarrollo: La primera evaluacion se centra en el estudio de los
resultados, mientras que la segunda evaluacion constituye una estimacion de la
realizacion de la ensefianza y contiene en si el importante valor de poder servir para
su perfeccionamiento al facilitar la toma de decisiones durante la realizacion del
proceso didactico”. En cada una de estas circunstancias, la valoracion debe
responder a los interrogantes: ¢ Por qué?, ¢para qué?, ¢qué?, ¢coémo?,¢cuando? y
¢donde evaluar? Para lo anterior se propone el uso de la siguiente rdbrica para
valorar el resultado de aprendizaje (Ver Guia PEI).

Valoracion por resultado del aprendizaje:

En este punto se debe establecer la diferencia entre desempeiios e indicadores de
logro. Los primeros tienen su espiritu en la valoracion para indicar como se
encuentra el estudiante en relacion con el saber y el conocimiento planeado por el
docente, lo cual permite establecer la necesidad de otras actividades didacticas para
reafirmar el aprendizaje por resultados de aprendizaje. Y los indicadores de logro
determinan si logré o no el resultado de aprendizaje como tal.

En caso de no adquirir el logro en un desempefio, el INTEP también contempla su
perfeccionamiento. En tal circunstancia, debe ser superado y demostrado a través
de una serie de actividades académicas extras. También, existe la opcion de
ejecutar varias actividades para demostrar el logro del resultado de aprendizaje.

Con este ejercicio en mente, en el INTEP, existen tres rutas de valoracion:

1. Ponderacion de cada desempefio por resultado de aprendizaje. En este caso se
mide cuantitativamente y cualitativamente cada desempefio.
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2. Ponderacion del total de los desempefios por resultado de aprendizaje. Es decir,
se asigna una valoracion cuantitativa a cada desempefio con ponderacion total por
resultado de aprendizaje. Igualmente, se explicita cualitativamente si super6 o no el
0 los desempefié(s) o sea si lo logré o no.

3. Ponderacion total de los desemperios de resultados de aprendizaje del curso. De
igual manera, se explicita cualitativamente si superd o no el o los desempefio(s).

Lo anterior es lo planteado para la evaluacion y seguimiento de los resultados de
aprendizaje, pero actualmente en el INTEP la evaluacion es visualizada desde una
perspectiva de formacion, puesto que uno de los objetivos de la formacién por
competencias es favorecer la insercion escolar, o sea evitar la desercion.

Dicha evaluacion debe permitir la adquisicion de competencias, se realizan
evaluaciones en donde se recrean situaciones organizacionales que se acercan lo
mas posible a la situacion de trabajo definida como referencial de formacion. Para
ello se desarrollan actividades evaluativas como:

Andlisis de casos.

Uso de simuladores.

Proyectos pluridisciplinarios.

Salidas pedagdgicas en campo.

Actividades de extension.

Practicas de laboratorio.

Practicas en escenarios y eventos deportivos.
Proyectos.

Desde el programa, la diversidad se concibe como la aceptacién y valoracion de la
heterogeneidad de la comunidad académica, como una caracteristica de un grupo.
Por tanto, la educacion por competencias en su esencia permite corregir los
rendimientos académicos diferenciales y tratar de preparar a los estudiantes para
enfrentarse de manera adecuada a la realidad organizacional. Por ello desde la
oficina de bienestar institucional se realiza todo un trabajo de acompafiamiento y
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soporte académico-psicoldgico para tal propdsito, entre algunas de las actividades
desarrolladas se destacan:

Dimension académica, cuyo objetivo es fortalecer el proceso de formacion
académica de los estudiantes en areas transversales de conocimiento, en aras de
garantizar el nivel educativo de alta calidad y prevenir la desercidén estudiantil. Las
actividades planteadas son:

Tutorias en matematicas.

Tutorias en inglés.

Tutorias en comprensiéon de lectura y ortografia.
Seguimiento a tutorias.

e Elaboracion de informe de impacto de la estrategia Dimension.

Dimensién econdmica, el objetivo es contribuir a la Permanencia y Graduacion
Estudiantil, apoyando a aquellos estudiantes que tienen dificultades econdmicas
para ingresar o continuar con su proceso de formacion académica. Las actividades
programadas son:

e Apoyo con pago total o parcial de la matricula.
e Apoyo con alimentacién en la jornada diurna y/o fin de semana.
e Apoyo con hospedaje en semana y/o fin de semana.

Dimension psicosocial, que estd compuesta por varias estrategias:

1. Estrategia de apoyo psicologico que tiene por objetivo realizar atencion
psicolégica a las personas que integran la comunidad educativa, brindando
herramientas y/o técnicas efectivas que ayuden a mejorar la calidad de vida y los
procesos de formacion académica en el INTEP.

2. Entrevistas de ingreso, cuyo propdésito es caracterizar la poblacion estudiantil de
primer ingreso e identificar riesgos tempranos de desercion y situaciones de
vulnerabilidad, en aras de la Permanencia Estudiantil.
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3. Estrategia mentores que tiene por objetivo garantizar apoyo psicosocial y
académico a los estudiantes en situacion de vulnerabilidad o riesgo de desercion, a
fin de lograr estudiantes motivados para desarrollar con éxito las labores
académicas.

4. La Estrategia seguimiento a la permanencia permite detectar alertas tempranas
de desercion, a través del contacto peridédico con los representantes y los grupos,
en pro del fomento a la Permanencia Estudiantil.

5. La Estrategia aulas familiares, pretende comprometer efectivamente a las familias
de los estudiantes con respecto a la formacidén académica integral y la permanencia
estudiantil.

6. Estrategias intervenciones grupales e individuales como medio para tratar
situaciones a nivel grupal o individual que sean remitidas o identificadas en comité
anti desercion, en pro a la permanencia estudiantil e inclusion institucional.

7. Estrategias representantes de grupo para propiciar un medio para la
comunicacién entre las necesidades del grupo al que pertenece el representante,
las Unidades Académicas y docentes a través de encuentros y conversatorios
periédicos y capacitar a los representantes de grupo en liderazgo, con el &nimo de
potenciar su rol dentro del aula de clase.

8. Estrategia visitas domiciliarias que pretende apoyar procesos institucionales
encaminados al bienestar de los estudiantes, como estrategia de Permanencia y
Graduacion Estudiantil.

9. Estrategia comité anti desercion cuyo interés es tomar decisiones con relacion a
las estrategias a seguir para la disminucion de los riesgos de desercién o atencion
de situaciones de vulnerabilidad, mediante la evaluacion del desempefio individual
y grupal de los estudiantes de primer semestre.

10. Estrategia jornada de induccion que busca acompafar el proceso de inmersion
a la vida universitaria de los estudiantes de primer semestre nivel Técnico, a través
de la interaccién de los mismos con los diferentes procesos institucionales y
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académicos, en compaiiia de profesionales del area psicosocial del programa de
Permanencia Estudiantil.

11. Estrategia seguimiento a la desercion con el objetivo de identificar las diferentes
causas de desercion que se presentan en el INTEP, con miras a disefiar estrategias
de intervencion para el fomento a la Permanencia Estudiantil.

12. Estrategia conversatoria como espacio para identificar particularidades que se
presentan en el aula de clase frente a diferentes entes y de esta manera realizar
acciones de mejora que permitan el Bienestar de los estudiantes.

13. Campanas pedagdgicas con el objetivo de informar y sensibilizar a la comunidad
educativa sobre temas de interés general, acordes con los contextos actuales que
aporten a las diferentes dimensiones que componen al ser humano.

Dichas estrategias se encuentran fundamentadas en lo establecido en la Guia para
la implementacion del Modelo de Gestién de Permanencia y Graduacion Estudiantil
en Instituciones de Educacion Superior que presenta el resultado de un trabajo
continuo y un riguroso estudio a partir de la medicion del fenédmeno que se ha
realizado desde el Sistema para la Prevencion de la Desercion de la Educacion
Superior - SPADIES y que se ha combinado con las estrategias que las IES han
venido adelantando, permitiendo una comprension cada vez mas integral de la
problematica y logrando tomar decisiones para la retencién de los estudiantes. Este
modelo se encuentra conformado por 8 componentes y 37 herramientas. Los
componentes son:

Componente 1. Posicionamiento y formalizacion.
Componente 2. Cultura de la informacion.
Componente 3. Mejoramiento de la calidad académica.
Componente 4. Trabajo conjunto con IEM.
Componente 5. Programas de apoyo para estudiantes.
Componente 6. Compromiso del nucleo familiar.
Componente 7. Gestion de recursos.

Componente 8. Trabajo colaborativo entre IES.
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A continuacion, se presenta el relacionamiento entre los dos modelos, en él se
puede hacer un analisis de trazabilidad de las variables y actividades desarrolladas
desde el INTEP a la luz del planteamiento desde el Ministerio de Educacion
Nacional. La base del Modelo de Gestion de Permanencia y Graduacion Estudiantil
en Instituciones de Educacién Superior, como se anota en el mismo, la base es la
informacion dada por Sistema para la Prevencion de la Desercion de la Educacion
Superior - SPADIES.

Tabla 9. Relacionamiento modelos de Bienestar.

Programa de Permanencia y

Graduacién Estudiantil — Bienestar
Institucional INTEP

Modelo de Gestion de Permanencia y Graduacién
Estudiantil en Instituciones de Educaciéon Superior

DIMENSION ESTRATEGIAS COMPONENTES HERRAMIENTAS
Tutorias C3. Mejoramiento de la | Herramienta 17. Tutorla
Aosddnion calidad académica
Padrinazgo C7. Gestion de recursos | Herramlenta 34. Convenios de
Econdmica colaboracion para el apoyo a
estudiantes
Apoyo sicologico C3. Mejoramiento de la | Herramienta 18. Conseleria
calidad académica
Entrevistas C2. Cultura de la | Herramienta 5,
Informacion Caracterizacion de estudiantes
Mentores C5. Programas de apoyo | Herramlenta 24. Orientacion
para estudiantes frente a la crisis de carrera y
adaptacion
Seguimiento a la | C2. Cultura de la | Herramienta 8. Analisis de
permanencia informacion beneficios de la retencion
ostudiantil
Aulas familiares C6. Compromiso del | Herramlenta 30. Programa de
nucleo familiar formacién familiar
Intervenciones C5. Programas de apoyo | Herramlenta 24. Orientacion
grupales e individual para estudiantes frente a la crisis de carrera y
adaptacion
Psic . Representantes de [ C5. Programas de apoyo [ Herramienta 24. Orientacion
sicosocial
grupo para estudiantes frente a la crisis de carrera y
adaptaclon
Visita domiciliaria C6. Compromiso del | Herramienta 29. Redes
nucleo familiar familiares
Comité antidesercion C8. Trabajo colaborativo | Herramlenta 36. Redes de
ontre IES conocimiento institucional
Induceion ChH. Programas de apoyo | Herramienta 23. Proceso de
para estudiantes Induccién
Seguimiento a la | C2. Cultura de la [ Herramienta 9. Seguimiento y
desercion informacion evaluacion de iImpacto
Conversatorios C5. Programas de apoyo | Herramienta 24. Orientacion
para estludiantes frente a la crisis de carrera y
adaptacion
Campanas C5. Programas de apoyo | Herramlenta 22,
pedagdbgicas para estudiantes Fortalecimiento del bienestar
institucional

Fuente: Equipo Psicosocial de Permanencia.
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En cuanto a los mecanismos de evaluacion que permitiran el seguimiento
sistematico al logro de los resultados de aprendizaje en concordancia con las
politicas institucionales, la Institucion teniendo en cuenta las estrategias y
mecanismos de evaluacién descritos anteriormente, ha realizado los siguientes
ajustes:

Denominacién, contenidos y créditos académicos iguales en asignaturas
transversales: Esto permitié lograr la actualizacién y flexibilizacién de los
programas académicos a las nuevas condiciones del contexto que permitan la
movilidad de los estudiantes en las asignaturas transversales como matematicas,
comunicacion, inglés e investigacion.

Disefio de syllabus y demas formatos curriculares: El disefio de estos formatos
parte de la expedicion del Decreto 1330 de 2019. Dada estas nuevas circunstancias
se toma las experiencias internas y externas, la informacién resultado de los
diferentes mecanismos de evaluacion, acompafiamiento del MEN a través de la
Universidad del Valle para ajustar y redisefiar los procesos académicos, que no sélo
aplica para el plan de estudio sino todo lo que tiene que ver con el proceso de
ensefianza aprendizaje (capacitacion a docentes, trabajo colaborativo por areas de
formacion, implementacion de herramientas tecnoldgicas que apoyen y dinamicen
las actividades académicas entre docentes y estudiantes).

Dentro de las practicas docentes para el desarrollo de las asignaturas del plan de
estudios se emplean diferentes actividades objeto de ser evaluadas. Es asi como la
exposicion, la mesa redonda, el cuestionario, el taller, entre otros, se elaboran
basandose en los desempefios que estaran contenidos dentro de una rabrica o lista
de chequeo.

Para explicar el mecanismo de evaluacién con el proceso formativo, se muestra
inicialmente la visién que tiene el INTEP sobre resultados de aprendizaje dentro del
curriculo y luego mediante un ejemplo se muestra el modo de articulacion del
syllabus a la evaluacion.

Ahora bien, veamos como los desempefios deben ir articulados al instrumento de
evaluacion (preguntas de un examen, partes de un informe, exposiciones,
realizacion de un producto/ o servicio, entre otros). Si bien es cierto, la didactica de
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las disciplinas genera un contexto particular propio de su area de conocimiento, los
desemperiios que mediran los resultados de aprendizaje deben corresponder a la
disciplina y ser lo suficientemente claros tanto para el docente como para el
estudiante con el fin de generar-conocer un instrumento de evaluacion por
resultados.

La siguiente figura muestra una pregunta de un quizz, cuya intencion es valorar la
competencia auditiva. Para lo cual se establece el indicador “identifica las
ocupaciones escuchadas en el audio”, correspondiente al resultado de aprendizaje
Numero 1. “Pregunta y dicen nombres, trabajos y Nacionalidades™ esta rubrica se
establece para el area de inglés, como estrategia en segunda lengua:

Figura 7. Evaluacién de un Resultado de Aprendizaje.

Tipo de evaluacion: Heterpevaluacion
Resultado de aprendizaje a valorar: Ask for, say and spell people’s names-jobs-Nationalities
Inchicador Identifics las ocupaciones escuchada en el sudio

Nivel cognitivo Recuperacion

o)

[Track 02] Listen to the conversation between Bill and Kate. Circle the correct answer to complete each sente
Bill is a teacher | student.

Bill is from Canada / the United States.

Kate is from the United States / Canada.

Mr. Brown Is a teacher / student.

Anne Peters is a teacher and a student / musician.

SLe N =

Fuente: Maria Isabel Gordillo, CIAC
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Como reza el PEI, en su numeral 6.3.6.3, la evaluacion en el INTEP se centra en
reconocer lo que esta sucediendo y comprender qué significado tiene para las
diferentes personas; en este caso no se enfatiza unicamente en el producto sino
también en los procesos cognitivos, personales y sociales que acompafian al
estudiante en su proceso de formacion.

En tal sentido, la evaluaciébn es un proceso que insiste en el didlogo y en la
autorreflexion que la estudiante autbnoma y responsablemente hace de sus
alcances y dificultades como punto de partida hacia su propio plan de mejoramiento
continuo.

Este tipo de evaluacion ayuda a que tanto el estudiante como el docente tomen
conciencia de los puntos fuertes y débiles de un trabajo, de una propuesta, de una
practica educativa, pero sobre todo debe informar de como mejorarla. En la mayoria
de los casos, la implicacién sistematica de los estudiantes en este tipo de procesos
esta directamente relacionada con la adquisicion de las habilidades y recursos que
se requieren para aprender a hacer las cosas de un modo cada vez mas autdbnomo.

Este tipo de evaluacion se caracteriza por:

1. Convertirse en pilar béasico de retroalimentacion durante el proceso de
aprendizaje.

2. Permitir la racionalizacion de los esfuerzos realizados en el aprendizaje, cada vez
gue éstos demandan mayor capacidad de analisis y sintesis en los objetos de saber.
3. Demandar una constante revision del proceso de ensefianza aprendizaje.

4. Ser eminentemente cognitiva y psicomotora.

En cuanto a los mecanismos de retroalimentacion a los estudiantes a partir de los
resultados de sus evaluaciones, anteriormente se enuncié que los desempefios de
los resultados de aprendizaje por avances evocan la necesidad de establecer
nuevas actividades académicas, tal que permitan el desarrollo de esos resultados
de aprendizaje, bien sea en trabajo sincrénico, asincrénico, con trabajo autbnomo o
en clase y los correspondientes mecanismos de retroalimentacion a los estudiantes.
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Para ello se pretende que los docentes desde su orientacién, puedan hacer
seguimiento al desempefio de los estudiantes por medio de las actividades
presenciales y autbnomas establecidas desde el syllabus para cada asignatura, de
tal manera que se tenga un acompafiamiento permanente al proceso de formacién
del estudiante, dotdndolo de herramientas (Guias de trabajo, talleres, cuestionarios,
foros, conferencias, videos complementarios, simuladores, entre otros).

Para que los estudiantes puedan avanzar en las condiciones de accesibilidad, el
INTEP no restringe su acceso, por el contrario, se generan estrategias de apoyo
académico para estudiantes de primer ingreso:

En cuanto a la admision de estudiantes, el proceso incluye entrevista diagnostica
para generar su caracterizacion, con la cual se formulan las estrategias de
acompafiamiento y anti desercion.

De igual manera se realiza la induccion donde se les expone los lineamientos a
tener en cuenta en su vida universitaria. Uno de los requisitos de ingreso es la
presentacion de las pruebas de estado SABER 11; no requiere puntaje alguno.

Una vez cumpla con los requisitos institucionales de vinculacién a los programas
ofertados por la institucion, se le prestan todos los medios educativos disponibles
por la institucién para su uso (Salones, salas de sistemas, servicios de biblioteca,
espacios de esparcimiento, visitas practicas, entre otros; detallados en el presente
documento.

6. RECURSOS DEL PROGRAMA

- Organizacion administrativa La Unidad de Ciencias Ambientales y
Agropecuarias cuenta con la siguiente estructura organica:

Ter ( r/f - / / Z))
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Fuente: Unidad de Ciencias Ambientales y agropecuarias|

- Docentes

A continuacion, se presentan los profesores del programa que han permitido atender
de forma adecuada el proceso formativo, gracias a su desarrollo pedagdgico, nivel
de formacion y experiencia laboral.

De este modo, se presenta cada docente con su respectiva vinculacion y
dedicacion.

APELLIDOS Y UNIDAD

NOMBRES ACADEMICA ASIGNATURA PROGRAMA

a Ciencias o Aa Técnico Profesional En
f;lgﬁé Eecova 29186 | M | Ambientalesy Ezﬁ:lt;a D2 La (S prestion el ¥ Produccién Rolda | Seman
277 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo a 32 2
. Ciencias Técnico Profesional En Fin de
Varel_a_VaIen_CIa 94356 | E | Ambientalesy Informéatica Produccion Rolda | Seman
Mauricio Javier X N .
996 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo a 32 2
Avala Millan Ciencias Técnico Profesional En Fin de
Vi)::t Y 11137 | M | Ambientales y Inglés 1 Produccién Rolda | Seman
9 82038 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo a 32 2
. Ciencias Técnico Profesional En Fin de
?(‘fxsll:f%omG;tlerrez 14905 | E | Ambientalesy Matematicas Produccién Rolda | Seman
027 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo a 64 4
. Ciencias Técnico Profesional En Fin de
2: Ilgﬁ;gaRlvera 11137 | M | Ambientales y Biologia Aplicada Produccion Rolda | Seman
9 86756 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo a 48 &
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Quintero Jiménez Cienf:ias n Técnico lF,’rofesionaI En Fin de
. y 16546 | PU | Ambientalesy Quimica General Produccién Rolda | Seman
José Berlein X . X
885 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo a 64 4
Diaz Serna Julio Cien_cias ) Técnico _Profesional En Fin de
Cesar 16540 | M Ambmntaleg y Topografia Produccién . Rolda Seman
494 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo a 48 3
Herrera Ciencias Técnico Profesional En Fin de
Castafieda José 75084 | PU | Ambientalesy Entomologia Produccién Rolda | Seman
Mauricio 724 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo a 32 2
Ramirez Ceballos Cienpias o Técnico lF,’rofesionaI En Fin de
Yulieth Cristina 11137 | PU Amblentale§ y Plurisciplinariedad | Producmon' Rolda Seman
87906 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo a 32 2
. Ciencias - L Técnico Profesional En
ﬁ;l:ﬁ; Bedoya 29186 | M Ambientaleg y Ezgzlt(;a De La Expresion Oral Y Producci(’)n‘ Rolda )
277 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo Diurna 32 2
. Ciencias Técnico Profesional En
sz?c'gsjgoo Witz 94231 | PU Ambientaleg y Informéatica Produccién_ F\’_olda )
734 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo Diurna 32 2
Messa Barefio Cienf:ias i Técnico _F,’rofesional En
Paola Andrea 11137 | PU Amblentales y Inglés 1 Producmon' R_olda )
88087 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo Diurna 32 2
o Ciencias Técnico Profesional En
zl:ms‘]:ng?:sz 16553 | PU Ambientale§ y Matematicas Produccion . Rolda )
020 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo Diurna 64 4
Gallego Rivera Ciengias ) i i Técnico _I?rofesional En
Angelica 11137 | PU Amblentales y Biologia Aplicada Producmon_ R_olda )
86756 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo Diurna 48 3
. R Ciencias Técnico Profesional En
%’;?ggé’genez 16546 | PU Ambientale§ y Quimica General Produccioén A Rolda .
885 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo Diurna 64 4
. ) Ciencias Técnico Profesional En
Ié:easzarSerna Julio 16540 | M Ambientale§ y Topografia Produccion ) R_olda )
494 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo Diurna 48 3
Manzano Ciencias Técnico Profesional En
Piedrahita Adrian | 16804 | E | Ambientalesy Entomologia Produccion Rolda
Javier 288 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo Diurna 32 2
. : Ciencias Técnico Profesional En
JGuagﬁ'g :b'r;a”'es 16550 | PU | Ambientales y Plurisciplinariedad | Produccién Rolda
713 Agropecuarias Agropecuaria 1 nillo Diurna 32 2
s Ciencias Técnico Profesional En
sggg%ﬂ:ﬁon 11137 | PU Ambientale§ y Inglés 2 Produccic’)nA R.°|da )
82620 Agropecuarias Agropecuaria 2 nillo Diurna 32 2
Marin Jiménez Cien_cias o o Técnico _I?rofesional En
Carlos Andrés 16553 | PU Amblentale§ y Estadistica Descriptiva Producuon_ R_olda )
020 Agropecuarias Agropecuaria 2 nillo Diurna 48 3
a Ciencias P q Técnico Profesional En
E’ﬁgﬁ; ESuiva 29186 | M Ambientale§ y I\evcergtci;;c?éer: TERED Y L2 ProducciénA Rolda )
277 Agropecuarias Agropecuaria 2 nillo Diurna 32 2
i Ciencias Técnico Profesional En
d\?:r':eaz\b,?;nas 16549 | E Ambientale§ y Cultura Del Emprendimiento Produccic’)n' R_olda )
002 Agropecuarias Agropecuaria 2 nillo Diurna 48 3
Rangel Marin Cien_cias ) Técnico _Ffrofesional En
Henry 14213 | PU Amblentale; y Sanidad Vegetal Producuon_ R_olda )
796 Agropecuarias Agropecuaria 2 nillo Diurna 48 3
" Ciencias Técnico Profesional En
?;bérﬁ;iggjllla 10230 | PU Ambientale§ y Suelos Produccién ) F\’_olda )
739 Agropecuarias Agropecuaria 2 nillo Diurna 64 4
. Ciencias Técnico Profesional En
g;rr?oasl IF\’,r::'ado 11164 | PU Ambientale§ y Especies Menores Produccic’)nA Rolda )
37593 Agropecuarias Agropecuaria 2 nillo Diurna 48 3
Mondragén Cien_cias ] o Técnico _F"rofesional En
Trujillo Gilberto 64374 | PU | Ambientalesy Cultivos Transitorios Produccion Rolda )
83 Agropecuarias Agropecuaria 2 nillo Diurna 48 3
q Ciencias Técnico Profesional En
Ssl;mnbggrﬁisc:acm 11105 | PU Ambientales y Sanidad Animal Produccién_ R’_olda )
02322 Agropecuarias Agropecuaria 2 nillo Diurna 48 3
. Ciencias Técnico Profesional En
JGuaamnbg:nlilsgamo 11105 | PU Ambientale:_; y Plurisciplinariedad Il Produccién_ R_olda )
02322 Agropecuarias Agropecuaria 2 nillo Diurna 32 2
Messa Barefio Cienpias i Técnico lerofesionaI En
Paola Andrea 11137 | PU Amblentale§ y Inglés 3 Producuon' Rplda )
88087 Agropecuarias Agropecuaria 3 nillo Diurna 32 2
Alvarez Arenas Cien_cias Técnico _E’rofesional En
Luis Fabidn 16549 | E Amblentale$ y Mercadeo Producmon» R_olda )
002 Agropecuarias Agropecuaria 3 nillo Diurna 32 2
A Ciencias Técnico Profesional En
S:S?Zrﬁil:’: ;ez 11284 | PU Ambientale§ y Riegos Y Drenajes Produccién_ R_olda )
33285 Agropecuarias Agropecuaria 3 nillo Diurna 48 3
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Osorio Castillo Ciencias Técnico Profesional En
Oscar Ivan 11137 | PU | Ambientales y Ecologia Produccién Rolda
88716 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 32
Garcia Amariles Ciencias Técnico Profesional En
Juan Pablo 16550 | PU | Ambientales y Horticultura Produccién Rolda
713 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 32
Giraldo Alcalde Ciencias Técnico Profesional En
Oscar Eduardo 11137 | M | Ambientalesy Alimentacién Animal Produccién Rolda
79131 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 48
Gamboa Estacio Ciencias Técnico Profesional En
Juan Camilo 11105 | PU | Ambientales y Especies Mayores Produccioén Rolda
02322 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 48
Mora Salcedo Ciencias Técnico Profesional En
Cristian Andrés 11137 | M | Ambientalesy Cultivos De Sostenimiento Produccion Rolda
86226 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 48
Ciencias Técnico Profesional En
gﬁ;gvnoM/.{)dr;fo 11141 | PU | Ambientales y Porcicultura Produccién Rolda
18828 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 32
Gamboa Estacio Ciencias Técnico Profesional En
Juan Camilo 11105 | PU | Ambientales y Pluridisciplinariedad Il Produccién Rolda
02322 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 32
. . Ciencias Técnico Profesional En
?JL?ILZSA'T‘SZL:ZL 11126 | PU | Ambientales y Inglés 4 Produccion Rolda
. 26146 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 32
Vasquez Ciencias Técnico Profesional En
Rodriguez Henry 10882 | PU | Ambientalesy Gestién Empresarial Produccién Rolda
Nelson 76855 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 48
: Ciencias Técnico Profesional En
sgga':g:;n - 29775 | M | Ambientalesy Talento Humano Produccién Rolda
050 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 32
Ciencias Técnico Profesional En
g?r:nﬁinézcjgéus 16546 | M | Ambientalesy Costos Agropecuarios Produccion Rolda
855 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 32
Wl Ciencias Técnico Profesional En
ncrage 64374 | PU | Ambientales y Fruticultura Produccion Rolda
Truijillo Gilberto ) . ] .
83 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 48
" Ciencias Técnico Profesional En
i?g?ri:gg'”a 10230 | PU | Ambientales y Maquinaria Agricola Produccién Rolda
9 739 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 48
i Ciencias Técnico Profesional En
glsrcaladroEﬁfaarlgg 11137 | M | Ambientales y Produccién Avicola Produccion Rolda
79131 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 32
Rangel Marin Ciencias Especies Agricolas Y Pecuarias Técnico Profesional En
Henr 14213 | PU | Ambientales y Promisorias Produccion Rolda
Y 796 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 32
B Ciencias q @ q Técnico Profesional En
g'srgalﬁoEg:f:rlgg 11137 | M | Ambientales y Efg;(i:slg?ia/;\sgncolas V [FEBUEES Produccién Rolda
79131 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 32
Ciencias Técnico Profesional En
gﬁ;ﬁ;affgés 11137 | M | Ambientales y Elaboracién De Proyectos Produccion Rolda
86226 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 32
. Ciencias Reperd a Técnico Profesional En
Pl,!|ld0 IRtIdvE 16545 | E | Ambientalesy SAMEN D2 Ca}tpdra Relge Produccion Rolda
Wilson - Instituciones Politicas . . .
899 Agropecuarias Agropecuaria nillo Diurna 32
: Ciencias Tecnologia En Fin de
ggg:ﬁiﬁeﬁﬁ;ndo ;gégg M | Ambientales y Documentacién Produccién Y Gestion Rolda | Seman
Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
. Ciencias Tecnologia En Fin de
Cﬁlﬁ Mﬂlaél égégg M | Ambientales y Inglés 5 Produccién Y Gestion Rolda | Seman
9 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
. Ciencias Tecnologia En Fin de
Rivera Romero 16553 M | Ambientales y Bioquimica Produccién Y Gestion Rolda | Seman
Hector Julian 331 X . .
Agropecuarias Agropecuaria nillo a 64
: Ciencias oy Tecnologia En Fin de
hsﬂiﬂﬁgugeﬁﬁga 66232 E | Ambientales y EE::;:Z‘C'O" D) et Produccién Y Gestion Rolda | Seman
Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
i Ciencias Tecnologia En Fin de
':‘A?dlﬁ?;rl]‘r?pfé ééggg M | Ambientales y Economia Sectorial Produccion Y Gestion Rolda | Seman
9 a Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
Ciencias Tecnologia En Fin de
Escpbar Oy s E | Ambientales y Produccién De Forrajes Produccion Y Gestion Rolda | Seman
Marino 202 ; 3 ;
Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
A Ciencias Tecnologia En Fin de
.’:_Ar?]r.‘iﬁ;agﬁge o 643;; PU | Ambientales y Agroecologia Produccién Y Gestion Rolda | Seman
. Agropecuarias Agropecuaria nillo a 64
Ciencias Tecnologia En Fin de
gz%sgﬁ;\;ﬁ)s;:o 9453 PU | Ambientales y Frutales De Clima Frio Produccién Y Gestion Rolda | Seman
Agropecuarias Agropecuaria nillo a 48
ler (C clerccrese e /'t (EIIPEPPE
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Garz6n Mora 11141 Cien,CiaS e Tecnologja En . Fin de
PU | Ambientales y Plurisdisciplinariedad | Produccién Y Gestion Rolda | Seman
Gustavo Adolfo 18828 X . X
Agropecuarias Agropecuaria nillo a 48
A Ciencias Tecnologia En Fin de
%fnug?nﬁlzm"ez 4113(1)?1‘11 PU | Ambientales y Inglés 6 Produccién Y Gestion Rolda | Seman
Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
Giraldo Alcalde Cienpias " A, Tecnologia En . Fin de
Oscar Eduardo 11137 | M Amblentales y Metodologia De La Investigacién | Produccién Y Gestion R_olda Seman
79131 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
Varela Lopez Cienpias o Tecnologja En B Fin de
16449 | PU | Ambientales y Investigaciéon De Mercados Produccién Y Gestion Rolda | Seman
Eduardo ; A ;
433 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
Gallego Alvarez Cien_cias B ) Tecnolo_gja En B Fin de
paula Andrea 11284 | PU Amblentale§ y Productividad Agropecuaria Produccion Y Gestion Rolda Seman
33285 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 48
< Ciencias Tecnologia En Fin de
g:ﬂ:?/(f\rﬁ::\rls ;ez %ggg PU Ambientaleg y Normatividad Sectorial Produccién Y Gestién F\’_olda Seman
Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
Ciencias . - Tecnologia En Fin de
Qf)%setsoA/iﬁ)sgzo 94256 | PU Ambientales y ﬁgiﬂ?&ggﬁdumm Produccién 'Y Gestion R_olda Seman
848 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
. . Ciencias Tecnologia En Fin de
CEE‘Ict})r:?:Zio(r:;Isataga”I 66222 D Ambientale§ y Nutricion Animal Aplicada Produccion Y Gestion Rolda Seman
Agropecuarias Agropecuaria nillo a 48
Gamboa Estacio Ciengias B ) Tecnologja En B Fin de
Juan Camilo 11105 | PU Amblentales y Reproduccién Animal Produccion _Y Gestion R_olda Seman
02322 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 64
q Ciencias Tecnologia En Fin de
JGl;mnbg:nl;Zi;sc:acm 11105 | PU Ambientale§ y Plurisdisciplinariedad I Produccién AY Gestion Rolda Seman
02322 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 48
. Ciencias Tecnologia En Fin de
ggg-:‘??dﬁ:ggez 94193 | M Ambientale§ y Estadistica Inferencial Produccion Y Gestion R_olda Seman
527 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 48
Verah Vil Cien_cias Proft_es_ional _Eﬁ Fin de
Mauricio Javier 94356 | E | Ambientalesy Excel Administracion Rolda | Seman
996 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
" Ciencias Profesional En Fin de
/(ilt\)/r;riz Sanchez 11130 | PU | Ambientales 'y Ingles 7 Administracion Rolda | Seman
41356 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
Arango Ciencias Profesional En Fin de
Aristizabal 66873 [ M | Ambientales y Algebra Lineal Administracion Rolda | Seman
Giovana 557 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 48
. ) Ciencias . L Profesional En Fin de
(él(l)zr:?:zio(r:«;?a:agam Gﬁgig D | Ambientalesy x;tigggg’g'a De La Investigacion Administracion Rolda | Seman
Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
a Ciencias fefi q Profesional En Fin de
f;r;c;:éeslegura 16238 PU Ambientale§ y égc;?jrésctigicfgr?;etiaria Administrac?én Rolda Seman
Agropecuarias Agropecuaria nillo a 64
. Ciencias Profesional En Fin de
Q?g&z?;;?gfg 11137 | M | Ambientales y Microeconomia Administracion Rolda | Seman
85826 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
s REmlies Cien_cias » o ] Profes_ional _Eﬁ Fin de
Rafael Angel 16360 | PU Amblentale§ y Contabilidad Administrativa Admlnlstrac_lon R_olda Seman
644 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 48
Ciencias L flici Profesional En Fin de
ég%setgo/'\;%s;zo 94256 | PU Ambientale§ y Igszg;etamon De Andlisis De Administrac?én F\’_olda Seman
848 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 64
Garcia Rojas Ciencias a q Profesional En Fin de
Hernando de 83083 | E | Ambientalesy iﬁrk:]ir;glﬁa\( BEGUIGEE Administracion Rolda | Seman
Jesls 10 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
Ciencias Etica Profesional Y Profesional En Fin de
Galviz Norberto 16548 | M | Ambientalesy - - Administracion Rolda | Seman
> Responsabilidad Social N X
104 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
A Ciencias Profesional En Fin de
?l;mnbggrﬁisc:acm 11105 | PU Ambientales y Pluridisciplinariedad | Administrac_ién R’_olda Seman
02322 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
Betancourt Ciencias Profesional En Fin de
Cortés 16553 | M | Ambientalesy Investigacion De Operaciones Administracion Rolda | Seman
Fernando José 994 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 48
Betancourt Ciencias Profesional En Fin de
Cortés 16553 | M | Ambientales y Disefio Experimental Administracion Rolda | Seman
Fernando José 994 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 48
Vinasco Varela Cien_cias . Proft_es_ional _Eln Fin de
Carolina 66872 [ M Amblentale$ y Gerencia Del Talento Humano Admlnlstrac!on R_olda Seman
897 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
Valencia Ciencias Profesional En Fin de
Mondragén 64373 | E | Ambientalesy Macroeconomia Administracion Rolda | Seman
Roberto 81 Agropecuarias Agropecuaria nillo a 32
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Lenis Ramirez Cienf:ias o i Profgsional ‘E,n Fin de
p 16360 | PU | Ambientalesy Andlisis Financiero Administracion Rolda | Seman
Rafael Angel X N X
644 Agropecuarias Agropecuaria 9 nillo a 64
Jurado Mendez Cien_cias Procesamiento Y Qonservacién Profgs_ional _En Fin de
Luis Carlos 11164 | E Ambmntaleg y De Proguctos Agricolas Y Admlnlstrac!én Rolda Seman
38894 Agropecuarias Pecuarios Agropecuaria 9 nillo a 32
Alvarez Arenas Cienpias y ) Profgsional ‘E,n Fin de
Luis Fabidn 16549 | E Amblentales y Gestién De La Calidad Adm|n|strac_|on R_olda Seman
002 Agropecuarias Agropecuaria 9 nillo a 48
Vidal Cardona Cienpias . Profgsional ‘E,n Fin de
p . 29915 | M | Ambientalesy Desarrollo Sostenible Administracion Rolda | Seman
Maria Eugenia 3 q .
550 Agropecuarias Agropecuaria 9 nillo a 32
Gamboa Estacio Cien_cias ) ) ) Prof(_es_ional _Ep Fin de
Juan Camilo 11105 | PU Amblentaleg y Mejoramiento Animal Admlnlstrac!on Rolda Seman
02322 Agropecuarias Agropecuaria 9 nillo a 48
. Ciencias Profesional En Fin de
?lf;mnbg:nﬁféacm 11105 | PU Ambientaleg y Pluridisciplinariedad II Administrac_i()n F\’_olda Seman
02322 Agropecuarias Agropecuaria 9 nillo a 32
Varela Lopez Cienf:ias . y » Prof(_es_ional 'E,n Fin de
Eduardo 16449 | PU Amblentales y Administracién Estratégica Adm|n|strac!on R_olda Seman
433 Agropecuarias Agropecuaria 10 nillo a 64
Betancourt Ciencias Profesional En Fin de
Cortés 16553 [ M | Ambientales y Logistica Administracion Rolda | Seman
Fernando José 994 Agropecuarias Agropecuaria 10 nillo a 64
Vasquez Ciencias Profesional En Fin de
Rodriguez Henry 10882 | PU | Ambientalesy Comercio Exterior Administracion Rolda | Seman
Nelson 76855 Agropecuarias Agropecuaria 10 nillo a 48
pulido Hortua Cienf:ias o . Profgsional AE,n Fin de
Wilson 16545 | E Amblentale§ y Legislacién Laboral Y Comercial Adm|n|strac!on Rolda Seman
899 Agropecuarias Agropecuaria 10 nillo a 32
. ) Ciencias - Profesional En Fin de
Gomez_ Cestagalli | 66950 D | Ambientalesy Tpma De Decisiones .En Administracion Rolda | Seman
Elba Fiorella 845 Agropecuarias Sistemas Agropecuarios Agropecuaria 10 nillo a 48
Ciencias Profesional En Fin de
Galviz Norberto 16548 | M | Ambientales y Extension Rural Administracion Rolda | Seman
104 Agropecuarias Agropecuaria 10 nillo a 48
Ciencias L Lo Profesional En Fin de
(l\DlirgoZI;Z Galeano 10255 | PU | Ambientales y Ef;;lgct:g:cmn Y Gestion De Administracion Rolda | Seman
148 Agropecuarias Agropecuaria 10 nillo a 64
. . Ciencias Técnico Profesional En Fin de
.?JL?ILZSA?Sj:Ir::iera 11126 | PU | Ambientalesy Inglés 3 Produccion El Seman
26146 Agropecuarias Agropecuaria 3 Dovio | a 32
Ciencias Técnico Profesional En Fin de
Por asignar M | Ambientales y Mercadeo Produccion El Seman
Agropecuarias Agropecuaria 3 Dovio | a 32
A Ciencias Técnico Profesional En Fin de
S:ﬂ;?z:g\r':;ez 11284 | PU Ambientale§ y Riegos Y Drenajes ProducciénA El ) Seman
33285 Agropecuarias Agropecuaria 3 Dovio | a 48
. . Ciencias Técnico Profesional En Fin de
/(iér:;ﬂn%ﬁ;ﬁgez 382?2 M Ambientale§ y Ecologia Produccion ) El ) Seman
Agropecuarias Agropecuaria 3 Dovio | a 32
Ramirez Ceballos Cien_cias ) Técnico _Ffrofesional En Fin de
Yulieth Cristina 11137 | PU | Ambientalesy Horticultura Produccion El Seman
87906 Agropecuarias Agropecuaria 3 Dovio | a 32
. Ciencias Técnico Profesional En Fin de
f;giﬂiﬁ;fgna 10932 | PU Ambientale§ y Alimentacién Animal Produccic’)n' El ) Seman
13829 Agropecuarias Agropecuaria 3 Dovio | a 48
. Ciencias Técnico Profesional En Fin de
M@g:?%?g;?:s 53041 | PU Ambientale§ y Especies Mayores Produccion ) El ) Seman
186 Agropecuarias Agropecuaria 3 Dovio | a 48
Ramirez Ceballos Cien_cias ] o Técnico _F"rofesional En Fin de
Yulieth Cristina 11137 | PU | Ambientales y Cultivos De Sostenimiento Produccion El Seman
87906 Agropecuarias Agropecuaria 3 Dovio | a 48
- Ciencias Técnico Profesional En Fin de
giaggg';i(:g;‘ggs 53041 | PU Ambientales y Porcicultura Produccioén ) El ) Seman
186 Agropecuarias Agropecuaria 3 Dovio | a 32
: Ciencias Técnico Profesional En Fin de
f;g;ﬂﬁﬁ;fgna 10932 | PU | Ambientales y Pluridisciplinariedad Ill Produccién El Seman
13829 Agropecuarias Agropecuaria 3 Dovio | a 32
Garzén Garcia Cienpias i Técnico lerofesionaI En Fin de
Diego Fernando 16548 | M Amblentale§ y Inglés 3 Producuon' Rplda Seman
400 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloV | a 32
Hernandez Ciencias Técnico Profesional En Fin de
Martinez Oscar 16804 | PU | Ambientales y Mercadeo Produccién Rolda | Seman
Mauricio 307 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloV | a 32
A Ciencias Técnico Profesional En Fin de
S:S?Zrﬁil:: ;ez 11284 | PU Ambientale§ y Riegos Y Drenajes Produccién_ R_olda Seman
33285 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloV | a 48
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Giraldo Sanchez Cienf:ias i Técnico lF,’rofesionaI En Fin de

Adriana Maria 38895 | M Amblentale§ y Ecologia Producuon‘ Rplda Seman
512 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloV | a 32 2

Garcia Amariles Cien_cias ) Técnico _Profesional En Fin de

Juan Pablo 16550 | PU Ambmntaleg y Horticultura Producmén' Rolda Seman
713 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloV | a 32 2

Maldonado Rojas Cienpias ) - ) Técnico ll?rofesional En Fin de

Dione Fernanda 53041 | PU Amblentales y Alimentacién Animal Produccién ) R_olda Seman
186 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloV | a 48 3

Garzén Mora Cienpias ; Técnico lF,’rofesionaI En Fin de

Gustavo Adolfo 11141 | PU Amblentale§ y Especies Mayores Producmon' Rolda Seman
18828 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloV | a 48 3

Garcia Amariles Cien_cias ] N Técnico _F”rofesional En Fin de

Juan Pablo 16550 | PU Amblentaleg y Cultivos De Sostenimiento Producmon‘ Rolda Seman
713 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloVv | a 48 3

Garzén Mora Cienpias ) Técnico lF,'rofesionaI En Fin de

Gustavo Adolfo 11141 | PU Amblentaleg y Porcicultura Producmon_ F\’_olda Seman
18828 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloV | a 32 2

Maldonado Rojas Cienf:ias o Técnico _F,’rofesional En Fin de

Dione Feranda 53041 | PU Amblentales y Pluridisciplinariedad III Producmon' R_olda Seman
186 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloV | a 32 2

. Ciencias Técnico Profesional En Fin de

3;;?:3&0&222?90 11408 | PU Ambientale§ y Inglés 3 Produccic’)nA Rolda Seman
93786 Agropecuarias Agropecuaria 3 nilloT | a 32 2

Lemos Garcia Ciengias Técnico _I?rofesional En Fin de

Lady Johana 38600 | E Amblentales y Mercadeo Produccion ) R_olda Seman
047 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloT | a 32 2

A Ciencias Técnico Profesional En Fin de

S:S?grﬁil:’:;ez 11284 | PU | Ambientales y Riegos Y Drenajes Produccién Rolda | Seman
33285 Agropecuarias Agropecuaria 3 nilloT | a 48 3

s - Ciencias Técnico Profesional En Fin de

S:r';gznsgirr:%l:g; 16551 | PU Ambientale§ y Ecologia Produccion ) R_olda Seman
940 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloT | a 32 2

Manzano Ciencias Técnico Profesional En Fin de

Piedrahita Adrian | 16804 | E | Ambientalesy Horticultura Produccion Rolda | Seman
Javier 288 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloT | a 32 2

. Ciencias Técnico Profesional En Fin de

f;giajgﬁ;i’zna 10932 | PU Ambientales y Alimentacién Animal Producci()n' R_olda Seman
13829 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloT | a 48 3

a Ciencias Técnico Profesional En Fin de

gﬁg:coMgg”o 11141 | PU Ambientale§ y Especies Mayores Produccic’)nA Rolda Seman
18828 Agropecuarias Agropecuaria 3 nilloT | a 48 B

Mondragén Cien_cias ] o Técnico _I?rofesional En Fin de

- h 64374 | PU | Ambientales y Cultivos De Sostenimiento Produccion Rolda | Seman

Trujillo Gilberto - . X

83 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloT | a 48 3

f Ciencias Técnico Profesional En Fin de

g:roasl E::'ado 11164 | PU Ambientale§ y Porcicultura ProducciénA Rolda Seman
37593 Agropecuarias Agropecuaria 3 nilloT | a 32 2

. Ciencias Técnico Profesional En Fin de

ggrrroasl D:;lado 11164 | PU | Ambientalesy Pluridisciplinariedad Ill Produccion Rolda | Seman
37593 Agropecuarias Agropecuaria 3 niloT | a 32 2

Estupifian Ciencias Técnico Profesional En Rolda | Fin de

Quifiones Sixto 10552 | E | Ambientalesy Inglés 3 Produccion nillo Seman
Antonio 356 Agropecuarias Agropecuaria 3 Vi a 32 2

Giraldo Ciencias Técnico Profesional En Rolda | Fin de

Montenegro 11441 | E | Ambientalesy Mercadeo Produccién nillo Seman
Camilo Andrés 65639 Agropecuarias Agropecuaria 3 VI a 32 2

Ciencias Técnico Profesional En Rolda | Fin de

Por asignar M | Ambientales y Riegos Y Drenajes Produccion nillo Seman
Agropecuarias Agropecuaria 3 VI a 48 3

Cordoba Labio Cien_cias i Técnico _F"rofesional En R’_olda Fin de

Ricardo 11182 | PU | Ambientales y Ecologia Produccion nillo Seman
96115 Agropecuarias Agropecuaria 3 \l a 32 2

Ciencias Técnico Profesional En Rolda | Fin de

gl?ﬁ;;fg::eezla 11519 | PU Ambientales y Horticultura Produccioén ) nillo Seman
34064 Agropecuarias Agropecuaria 3 VI a 32 2

Rosero Sanchez Ciencias Técnico Profesional En Rolda | Fin de

Viadimir 94361 | PU | Ambientales y Alimentacién Animal Produccion nillo Seman
Alexander 601 Agropecuarias Agropecuaria 3 VI a 48 3

Ciencias Técnico Profesional En Rolda | Fin de

Por asignar M | Ambientales y Especies Mayores Produccion nillo Seman
Agropecuarias Agropecuaria 3 \ii a 48 &

Cordoba Labio Cien_cias ) N Técnico _E’rofesional En R_olda Fin de

Ricardo 11182 | PU Amblentale$ y Cultivos De Sostenimiento Producmon» nillo Seman
96115 Agropecuarias Agropecuaria 3 VI a 48 3

Ciencias Técnico Profesional En Rolda | Fin de

Por asignar M | Ambientales y Porcicultura Produccion nillo Seman
Agropecuarias Agropecuaria 3 VI a 32 2
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Mateus Gomez Cienf:ias o Técnico lF,’rofesionaI En Rolda Fin de
Claudia Marcela 11519 | PU Amblentale§ y Pluridisciplinariedad Ill Producuon‘ nillo Seman
34064 Agropecuarias Agropecuaria VI a 32
Mazuera Ramirez Cien_cias Técnico _Profesional En R_olda Fin de
S 11164 | PU Ambmntaleg y Inglés 4 Producmén' nillo Seman
49041 Agropecuarias Agropecuaria LV a 32
Lemos Garcia Cienpias y ) Técnico ll?rofesional En Rplda Fin de
Lady Johana 38600 | E Amblentales y Gestién Empresarial Produccién ) nillo Seman
047 Agropecuarias Agropecuaria LV a 48
B Rl Cienpias Técnico lF,’rofesionaI En Rolda Fin de
Alejandro 16552 | M Amblentale§ y Talento Humano Producmon' nillo Seman
687 Agropecuarias Agropecuaria LV a 32
Cruz Benitez Cien_cias ] Técnico _F”rofesional En Rolda Fin de
Maria Herica 66680 | PU Amblentale§ y Costos Agropecuarios Producmon‘ nillo Seman
099 Agropecuarias Agropecuaria LV a 32
Manzano Ciencias Técnico Profesional En Rolda | Fin de
Piedrahita Adrian | 16804 [ E | Ambientalesy Fruticultura Produccién nillo Seman
Javier 288 Agropecuarias Agropecuaria LV a 48
Sanchez Segura Cienf:ias o i Técnico _F,’rofesional En Rolda Fin de
Luis Angel 16540 | PU Amblentales y Magquinaria Agricola Producmon' nillo Seman
800 Agropecuarias Agropecuaria LV a 48
; Ciencias Técnico Profesional En Rolda | Fin de
f;g;zslsﬁa?;[;na 10932 | PU Ambientale§ y Produccion Avicola ProducciénA nillo Seman
13829 Agropecuarias Agropecuaria LV a 32
Manzano Ciencias Especies Agricolas Y Pecuarias Técnico Profesional En Rolda | Fin de
Piedrahita Adrian | 16804 | E Ambientales y Promisorias Produccién ) nillo Seman
Javier 288 Agropecuarias Agropecuaria LV a 32
f Ciencias q a q Técnico Profesional En Rolda | Fin de
fgz;ﬂgﬁ;ﬁgna 10932 | PU Ambientale§ y Efg;ti:slgfi;gncolas Y [PEEVEES Producci()nA nillo Seman
13829 Agropecuarias Agropecuaria LV a 32
Ciencias Técnico Profesional En Rolda | Fin de
’\CArci);z;afr?gr%s 11137 | M Ambientale§ y Elaboracién De Proyectos Produccién' nillo Seman
86226 Agropecuarias Agropecuaria LV a 32
. Ciencias Ao a Técnico Profesional En Rolda | Fin de
\F/:Iu_lldo IFITLE) 16545 [ E | Ambientales y SAMEN D Ce,ltfsdra DEFERE Produccion nillo Seman
ilson - Instituciones Politicas .
899 Agropecuarias Agropecuaria LV a 32
Ciencias Tecnologia En Rolda | Fin de
g?gggi\i?;zsg 45260 | M Ambientales y Documentacién Produccién 'Y Gestion nillo Seman
77 Agropecuarias Agropecuaria LV a 32
; Ciencias Tecnologia En Rolda | Fin de
mla;znutél':rrll?lzmlrez 11164 | PU Ambientale§ y Inglés 5 Produccion Y Gestion nillo Seman
49041 Agropecuarias Agropecuaria LV a 32
Rivera Romero Cien_cias o Tecnologia En B R_olda Fin de
Hector Julian 16553 | M Amblentale§ y Bioquimica Produccion Y Gestion nillo Seman
331 Agropecuarias Agropecuaria LV a 64
G Ciencias N Tecnologia En Rolda | Fin de
fﬂaaﬁga':g:;n - 29775 | M Ambientale§ y EE::;:Z‘C'O" D) et Produccién AY Gestion nillo Seman
050 Agropecuarias Agropecuaria LV a 32
5 Ciencias Tecnologia En Rolda | Fin de
d\?:r':eaz\b,?;nas 16549 | E Ambientale§ y Economia Sectorial Produccion Y Gestion nillo Seman
002 Agropecuarias Agropecuaria LV a 32
e, Cien_cias y i Tecnologia En . R’_olda Fin de
Marino 16548 | E | Ambientalesy Produccion De Forrajes Produccion Y Gestion nillo Seman
202 Agropecuarias Agropecuaria LV a 32
Herrera Ciencias Tecnologia En Rolda | Fin de
Castafieda José 75084 | PU | Ambientalesy Agroecologia Produccién Y Gestion nillo Seman
Mauricio 724 Agropecuarias Agropecuaria LV a 64
Ciencias Tecnologia En Rolda | Fin de
'(\:Arci);;;afﬁgr%s 11137 | M | Ambientalesy Frutales De Clima Frio Produccion Y Gestion nillo Seman
86226 Agropecuarias Agropecuaria LV a 48
Escobar Oscar Cien_cias o Tecnologja En B R’_olda Fin de
Marino 16548 | E | Ambientalesy Plurisdisciplinariedad | Produccion Y Gestion nillo Seman
202 Agropecuarias Agropecuaria LV a 48
Ocampo Ciencias Tecnologia En Fin de
Rodriguez 97358 | M | Ambientales y Matematica Financiera Produccién Y Gestion Rolda | Seman
Manuel Alejandro 20 Agropecuarias Agropecuaria niloB | a 48
Ciencias Tecnologia En Fin de
S?gggiﬁ?;z?; 45260 | M Ambientale:_; y Proyecto Tecnolégico Produccién Y Gestion R_olda Seman
77 Agropecuarias Agropecuaria niloB | a 32
Ciencias e Teemlies Tecnologia En Fin de
Por asignar M | Ambientales y Vecto. 9 Produccién Y Gestion Rolda | Seman
3 (Seminario De Grado) 3 ?
Agropecuarias Agropecuaria niloB | a 64
Cordoba Caez Cien_cias _ B Tecnologja En B Fin de
Sandra Yolanda 24995 | E Amblentale$ y Indicadores De Productividad Produccion »Y Gestion R_olda Seman
926 Agropecuarias Agropecuaria niloB | a 64
2 Ciencias Tecnologia En Fin de
gg;%?:ilglz% o 24995 | E Ambientale§ y Manejo De Postcosecha Produccion Y Gestion R_olda Seman
926 Agropecuarias Agropecuaria niloB | a 32
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Barbosa cuervo Ciencias Gestion De La Produccién Tecnologia En Fin de
; 66703 | E | Ambientalesy ) Produccién Y Gestion Rolda | Seman
Angelica X Pecuaria N .
449 Agropecuarias Agropecuaria nilloB | a 48
a Ciencias A . Tecnologia En Fin de
E?ZIEE:S]BWQOS 10697 | PU | Ambientales y Eggs:;azractlcas Qoicolhy Produccién Y Gestion Rolda | Seman
19186 Agropecuarias Agropecuaria nilloB | a 32
Barbosa cuervo Ciencias Buenas Practicas Agricolas Y Tecnologia En Fin de
A 66703 | E | Ambientalesy - Produccién Y Gestion Rolda | Seman
Angelica . Pecuarias : .
449 Agropecuarias Agropecuaria niloB | a 32
Hernandez Ciencias Tecnologia En Fin de
Martinez Oscar 16804 | PU | Ambientalesy Matematica Financiera Produccién Y Gestion Rolda | Seman
Mauricio 307 Agropecuarias Agropecuaria niloV | a 48
Agredo Campos Ciencias Tecnologia En Fin de
D?e o Ale'anzro 45260 | M | Ambientalesy Proyecto Tecnol6gico Producciéon Y Gestion Rolda | Seman
9 ) 77 Agropecuarias Agropecuaria niloVv | a 32
Ciencias . Tecnologia En Fin de
Por asignar M | Ambientales y fégﬁﬁgizegg%?ggg Produccién Y Gestion Rolda | Seman
Agropecuarias Agropecuaria niloV | a 64
Alvarez Arenas Ciencias Tecnologia En Fin de
Luis Fabian 16549 | E | Ambientalesy Indicadores De Productividad Produccién Y Gestion Rolda | Seman
002 Agropecuarias Agropecuaria niloV | a 64
a Ciencias Tecnologia En Fin de
f;r;cﬂﬁzeslegura 16540 | PU | Ambientales y Manejo De Postcosecha Produccion Y Gestion Rolda | Seman
9 800 Agropecuarias Agropecuaria niloV | a 32
. Ciencias . - Tecnologia En Fin de
iﬁ;;ﬂﬁ; Henao 10536 | PU | Ambientalesy ggsﬂ;ﬁaDe La Produccién Produccién Y Gestion Rolda | Seman
46312 Agropecuarias Agropecuaria niloV | a 48
. Ciencias G q Tecnologia En Fin de
f;r;c;:zeslegura 16540 | PU | Ambientales y Egsﬂgz:;ractlcas Qaicolh Produccién Y Gestion Rolda | Seman
9 800 Agropecuarias Agropecuaria niloV | a 32
. Ciencias P ) Tecnologia En Fin de
iﬁ”;ﬂﬁé Henao | 10536 | pU | Ambientales y E:ﬁﬂgﬁazrmcas Agricolas Y| produccion Y Gestion Rolda | Seman
9 46312 Agropecuarias Agropecuaria niloV | a 32
Ciencias Tecnologia En Fin de
Por asignar M | Ambientales y Matematica Financiera Produccion Y Gestion Rolda | Seman
Agropecuarias Agropecuaria niloT | a 48
Ciencias Tecnologia En Fin de
giggegiifa;]z(:g 45260 | M | Ambientales y Proyecto Tecnolégico Produccién Y Gestion Rolda | Seman
9 ) 77 Agropecuarias Agropecuaria niloT | a 32
Ciencias af Tecnologia En Fin de
Por asignar M | Ambientales y (Psrg)rﬁﬁgizeggﬁorgg% Produccion Y Gestion Rolda | Seman
Agropecuarias Agropecuaria nilloT | a 64
Alvarez Arenas Ciencias Tecnologia En Fin de
- . 16549 [ E | Ambientalesy Indicadores De Productividad Produccion Y Gestion Rolda | Seman
Luis Fabian - . .
002 Agropecuarias Agropecuaria niloT | a 64
A Ciencias Tecnologia En Fin de
flrjlir;cz:zeslegura 16540 | PU | Ambientales y Manejo De Postcosecha Produccién Y Gestion Rolda | Seman
9 800 Agropecuarias Agropecuaria nilloT | a 32
. Ciencias - ” Tecnologia En Fin de
gizlggr::a;drga}?ncg:s 53041 | PU | Ambientalesy S::SZQaDe La Produccién Produccién Y Gestion Rolda | Seman
186 Agropecuarias Agropecuaria niloT | a 48
A Ciencias - . Tecnologia En Fin de
Sa_nchez SEEE 16540 | PU | Ambientales y SUEES PIRETES Quicol=h Produccién Y Gestion Rolda | Seman
Luis Angel - Pecuarias q .
800 Agropecuarias Agropecuaria nilloT | a 32
: Ciencias P " Tecnologia En Fin de
gzrrroasl :?l;e:lado 11164 | PU | Ambientales y Eggﬂ:z:sractlcas Agricolas ¥ Produccién Y Gestion Rolda | Seman
37593 Agropecuarias Agropecuaria niloT | a 32
. Ciencias Profesional En Fin de
E;g'“iiﬁ;aizon 10101 [ M | Ambientales y Investigacion De Operaciones Administracion Rolda | Seman
Y 85445 Agropecuarias Agropecuaria nilloB | a 48
Martinez Rincon Ciencias Profesional En Fin de
) 97386 | D | Ambientalesy Disefio Experimental Administracion Rolda | Seman
Diego Fernando - 5 X
34 Agropecuarias Agropecuaria niloB | a 48
Ciencias Profesional En Fin de
sﬁ:gido CeEite 45261 | E | Ambientalesy Gerencia Del Talento Humano Administracién Rolda | Seman
Y 04 Agropecuarias Agropecuaria niloB | a 32
Ciencias Profesional En Fin de
Etie:rizhe;;%r;ero 43726 | PU | Ambientales y Macroeconomia Administracion Rolda | Seman
9 05 Agropecuarias Agropecuaria niloB | a 32
Pedraza Romero Ciencias Profesional En Fin de
: 43726 | PU | Ambientales y Analisis Financiero Administracion Rolda | Seman
Diego Manuel A . .
05 Agropecuarias Agropecuaria niloB | a 64
Jimenez Granada Ciencias Procesamiento Y Conservacion Profesional En Fin de
Maryu 10947 | PU | Ambientales y De Productos Agricolas Y Administracion Rolda | Seman
ryury 28371 Agropecuarias Pecuarios Agropecuaria niloB | a 32
. Ciencias Profesional En Fin de
f;g'”fifairéon 10101 | M | Ambientalesy Gestion De La Calidad Administracion Rolda | Seman
Y 85445 Agropecuarias Agropecuaria niloB | a 48
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Villa Mahecha Cienf:ias . Profgsional ‘E,n Fin de
Sandra Yulieth 11137 | PU Amblentale§ y Desarrollo Sostenible Adm|n|strac!on Rplda Seman
92649 Agropecuarias Agropecuaria 9 nilloB | a 32 2
BRI s Cien_cias _ ) ) Profgs_ional _En Fin de
Angelica 66703 | E Ambmntaleg y Mejoramiento Animal Admlnlstrac!én Rolda Seman
449 Agropecuarias Agropecuaria 9 nilloB | a 48 3
Barbosa cuenvo Cienpias o Profgsional ‘E,n Fin de
Angelica 66703 | E Amblentales y Pluridisciplinariedad II Adm|n|strac_|on R_olda Seman
449 Agropecuarias Agropecuaria 9 niloB | a 32 2
AR FREGS Cienpias o i Profgsional ‘E,n Rolda Fin de
e T ATl 14571 | M Amblentale§ y Investigacién De Operaciones Adm|n|strac!on nillo Seman
750 Agropecuarias Agropecuaria 9 LV a 48 3
Ciencias Profesional En Rolda | Fin de
Por asignar M | Ambientales y Disefio Experimental Administracion nillo Seman
Agropecuarias Agropecuaria 9 LV a 48 3
Zapata Ortiz Cienpias . Profgsﬁonal ‘E,n Rolda Fin de
Maria Fernanda 29775 | M Amblentaleg y Gerencia Del Talento Humano Adm|n|strac_|on nillo Seman
050 Agropecuarias Agropecuaria 9 LV a 32 2
Ciencias Profesional En Rolda | Fin de
Por asignar M | Ambientales y Macroeconomia Administracion nillo Seman
Agropecuarias Agropecuaria 9 LV a 32 2
. " Ciencias Profesional En Rolda | Fin de
;Z?;FZS;‘:?Z 16360 | PU Ambientale§ y Analisis Financiero Administracién nillo Seman
644 Agropecuarias Agropecuaria 9 LV a 64 4
Ciencias Procesamiento Y Conservacion Profesional En Rolda | Fin de
Por asignar M | Ambientales y De Productos Agricolas Y Administracion nillo Seman
Agropecuarias Pecuarios Agropecuaria 9 LV a 32 2
B Ciencias Profesional En Rolda | Fin de
ggﬂﬁgaAlcalde 66872 | M Ambientale§ y Gestién De La Calidad Administrac?én nillo Seman
236 Agropecuarias Agropecuaria 9 LV a 48 B
. . Ciencias Profesional En Rolda | Fin de
8:(?!?'\?::""0 11137 | PU Ambientale§ y Desarrollo Sostenible Administrac?()n nillo Seman
88716 Agropecuarias Agropecuaria 9 LV a 32 2
Sanchez Henao Cien_cias _ ) ) Proft_es_ional _Eﬁ R’_olda Fin de
Angeline 10536 | PU Amblentale§ y Mejoramiento Animal Admlnlstrac_lon nillo Seman
46312 Agropecuarias Agropecuaria 9 LV a 48 3
p Ciencias Profesional En Rolda | Fin de
iﬁggﬂsé Henao | 10536 | PU | Ambientales y Pluridisciplinariedad 11 Administracién nilo | Seman
46312 Agropecuarias Agropecuaria 9 LV a 32 2
Ciencias Profesional En Fin de
gztrfgnal ezt 11365 | M Ambientale§ y Administracion Estratégica Administracién Rolda Seman
186 Agropecuarias Agropecuaria 10 nilloB | a 64 4
Carrillo Garzon Cien_cias o Proft_es_ional _Eﬁ Fin de
Leidy Liliana 10101 | M | Ambientalesy Logistica Administracion Rolda | Seman
85445 Agropecuarias Agropecuaria 10 nilloB | a 64 4
Ciencias Profesional En Fin de
gi?:gfl Qlzaie 11365 | M | Ambientalesy Comercio Exterior Administracién Rolda | Seman
186 Agropecuarias Agropecuaria 10 nilloB | a 48 3
. . Ciencias Profesional En Fin de
g;%lop'\gfr?é?; 43726 | E | Ambientalesy Legislacion Laboral Y Comercial | Administracion Rolda | Seman
05 Agropecuarias Agropecuaria 10 niloB | a 32 2
a Ciencias - Profesional En Fin de
Cordoba Caez p Toma De Decisiones En e iy
24995 [ E | Ambientalesy ; ; Administracion Rolda | Seman
Samil Ve kit 926 Agropecuarias SIHEMES AL Agropecuaria 10 niloB | a 48 3
p Ciencias Profesional En Fin de
gg;%?gig::éa 24995 | E | Ambientalesy Extensién Rural Administracion Rolda | Seman
926 Agropecuarias Agropecuaria 10 niloB | a 48 3
q Frorr@ Ciencias fa A2 Profesional En Fin de
Mgg?iéﬁg:gg 97386 | D Ambientale§ y Efé;’:ct:g:mon Y (EEsion B Administracién Rolda Seman
34 Agropecuarias Agropecuaria 10 nilloB | a 64 4
Rangel Marin Ciencias Apoyo a las direcciones de Técnico _F"rofesmnal En
Henry 14213 | PU Amblentale§ y pasantias en el area agricola Producuon_
796 Agropecuarias ) Agropecuaria 4 120 7,5

- Recursos fisicos y ambientes de aprendizaje

A continuacion, se relacionan los ambientes fisicos y virtuales de aprendizaje
especificos para el desarrollo de los procesos formativos, la investigacién y la
extension de acuerdo con las modalidades del programa.
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4.3.1. Infraestructura fisica y tecnoldgica sede central Roldanillo

4.3.1.1. Infraestructura fisica

La infraestructura fisica general de la Institucibn estd representada
aproximadamente en su area global estimada en metros cuadrados por un total de
304.254,06 m2, de los cuales 12.770.44 m2 representa su area construida. Cabe
anotar, que también dentro del éarea global se encuentra 77.453,00 m2
correspondientes a sembrados (Pasto, Forrajes, Platano, Maracuya, Maiz) entre
otros.

El campus institucional esta ubicado en el municipio de Roldanillo - Valle del Cauca,
conformado por catorce (14) pisos: Campus académico (Bloques Académicos A 'y
B, Edificio Neoclasico), Edificio La Villa (Sede administrativa), el Centro Desarrollo
Agropecuario y Agroindustrial (CEDEAGRO) junto con el Centro Administrativo
Departamental — CAD, lote de terrero para construccion de la Biblioteca Eustaquio
Palacios y por ultimo, la Hacienda La Rioja. Asi mismo, en cuanto al modo de
ocupaciéon de estos bienes difieren en propiedad, arriendo, contrato de
administracion y contrato de comodato, lo cual se puede evidenciar en los siguientes
anexos: Acuerdo de Donacion predio Biblioteca Eustaquio Palacios, Contrato de
arrendamiento del Edificio La Villa - Sede Administrativa y contrato de
administracion del Centro Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial - CEDEAGRO y
Centro Administrativo Departamental — CAD.

Seguidamente se presenta la siguiente descripcion, asi:

Tabla 10. Infraestructura fisica del INTEP

, No. AREA AREA
UBICACION E DESCE'PC'O PISO AREAm2 CONSTRUID SEMBRADO MODO
s A S
Bloque
1 pcadémico A 3 1.872,96 1.424,14 0
Sede
Roldanillo
V) — 1 Bloque 5 4.244 3.944 0 PROPIEDAD
Académico B
Campus
académico Edifici
1 hicio 2 1.760,48 1.439 0
Neoclasico
Yox O tore ¢ el Carrerne
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Terreno para
construccion
1 (Biblioteca 1 2.310 2.230 0
Eustaquio
Palacios)

Subtotal Campus

académico 11 10.186,96 9.037,14 0

Edficio La 2 158520 147430 0 ARRENDADO

Sede
Roldanillo
M-
Administrativ
a

Lote de
terreno para
parqueadero

722,42 0 0 PROPIEDAD

Subtotal sede

administrativa 2 2.307,62 1.474,30 i

Centro
Desarrollo
Agropecuario
y
1 Agroindustrial 2 80.125,91 2.147,56 77.453 CO’E—DRN?;S DE
— CEDEAGRO
y Centro
Administrativo
Departamental
Sede — CAD.
Roldanillo
(V) -
CEDEAGRO 1
— CAD
Hacienda La PANUVA
Rioja - (Bohio
PANUVA CONVENIO

ecoldgico .
" COOPERACION
1 mundo bovino, 1 48.000 4.836 33.064 INTERADMINISTRATIV

mundo de o
especies
menores)

Hacienda La

. 1 407.000 952,25 401.000 COMODATO
Rioja

Subtotal
CEDEAGRO -
Hacienda La Rioja -
PANUVA

3 291.759 2.259 511.517 -

TOTAL 16 304'254’0

12.770,44 511.517 =

Fuente: Oficina de servicios administrativos
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Por otro lado, el INTEP dispone de siete (9) inmuebles y un parque automotor de
cinco (5) vehiculos de transporte, los cuales apoyan el desarrollo de las labores
formativas, académicas, docentes, investigacion, culturales, de extension, bienestar
y administrativas.

Cabe destacar que los nueve (9) inmuebles mencionados anteriormente
corresponden a: bloque académico A y B, edificio neoclasico, terreno para
construccion de biblioteca, edificio La Villa, lote de terreno parqueadero,
CEDEAGRO, hacienda La Rioja, PANUVA.

Por otro lado, el parque automotor se distribuye de la siguiente forma: dos (2) de
ellos, utilizados para la ejecucion de actividades agropecuarias (Tractores), uno (1)
para la distribucion de productos agroindustriales, acarreos, entre otros, y dos (2)
mas, para facilitar el desplazamiento de estudiantes y docentes a los sitios de
realizacion de las practicas formativas previstas en los planes de estudios de los
respectivos programas académicos, como también para el recibimiento de sus
clases e igualmente para el uso por parte de las sedes; la Institucion presta el
servicio de transporte gratuito, el cual es coordinado desde la Rectoria, segun la
planificacion que se realiza para cada ciclo lectivo por parte de los programas
académicos de pregrado (Técnico profesional, tecnologia y profesional) también
Extension e Investigacion, conjuntamente con la Coordinacion Institucional de
Practicas. Asi mismo, cada vehiculo cuenta con la respectiva documentacién en
regla, aspectos que garantizan la seguridad de la comunidad, entre ellos: Seguro
Obligatorio (SOAT), pdliza de seguros dafios a terceros, péliza que ampara todo
tipo de riesgos, certificado de emision de gases, registro de revision tecno-mecanica
y equipo de carretera; los vehiculos mencionados son los siguientes:

Tabla 11. Parque automotor INTEP

CLASE TIPO DE
DE N MAR PLAC CILINDR coLo MODE CARROC LiNEA CAPACI COMBUST No. MOTOR No. DE SERIE SERVI PROPIEDA
VEHIC o CA A AJEC.C R Lo ERIA DAD IBLE No CHASIS TRANSI Clo TARIO

uLo TO No.

LICENCI
A DE

Oficial INTEP

Bus 1 Chevr OC;.U

5193 Blanc
olet o

" 4HK1- 9GCN1R756HB 1001213
2017 Cerrada NQR 31 Diesel 000398

443998 6719

Camion JQ;(QS Blanc Doble EQ102INF Oficial INTEP

DK12- LVZUN2194LCO 1002194
eta o DFSK 1239 o 2020 Cabina 3312 5 Gasolina 0619394664 0279 8772

Blanc
Microba Hyund 00G1 D4BHA0449 KMJWA37HABU 1000166
s ai 1 2476 Cera 201 van H 12 Diesel 35 292480 8945
mica

Oficial INTEP

Masse
y WGM7 Sin
Tractor 1 Foqu P 2,500 Rojo 1088 carroceria
son

LFB7022383290 2287402570 1000109 Particu INTEP

MF290 2 Diesel 220 r

Masse
y MA193 Sin RS60153B58 9AGTO00SAALC NO Particu

Fergu 712 4.400 Rojo 2020 MF290 2 Diesel

Tractor 1 carroceria 0633F 009889 APLICA [
son

INTEP

e 5 /
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TOTAL 5 52

Fuente: Oficina de servicios administrativos

Con respecto a los ambientes fisicos y tecnolégicos para el desarrollo de los
procesos formativos desde el area de infraestructura fisica y tecnolégica, se cuenta
con los siguientes ambientes fisicos para el programa:

Aulas de clase: Para el desarrollo de las actividades académicas, se dispone del
blogue académico A con 13 aulas y el bloque académico B con 20 aulas, las cuales
tienen una capacidad promedio de 40 estudiantes; dichas aulas se encuentran
debidamente dotados con cémodo mobiliario, tableros, televisores tipo LED de 497,
conexidn a internet; ademas, poseen buena iluminacién y ventilacion artificial; las
aulas de clase del piso 3 del bloque académico Ay el piso 5 del bloque académico
B, cuentan con aire acondicionado.

Auditorios: En la sede principal, el INTEP cuenta en la actualidad con cuatro (4)
auditorios de gran capacidad: EI Auditorio Maestro Omar Rayo con una capacidad
aproximada para ochenta (80) personas, Auditorio Desiderio Martinez con una
capacidad aproximada para setecientas (700) personas, el auditorio CEDEAGRO
con capacidad para ciento veinte (120) personas aproximadamente y el nuevo

auditorio del bloque académico B con capacidad para ciento veinte (120) personas;
estos espacios son también utilizados para eventos y encuentros que programe la
Unidad de Ciencias Ambientales y Agropecuarias.

Laboratorios: En el edificio Neoclasico, se cuenta con el laboratorio de ciencias
basicas con capacidad para 30 personas y el laboratorio de microbiologia con la
misma capacidad.

Asi mismo, en el Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial - CEDEAGRO
se cuentan con los laboratorios de suelos y aguas. Todos estos contribuyen a
complementar el conocimiento adquirido en las aulas de clase de diferentes
asignaturas como ecologia, biologia, quimica ambiental, manejo de aguas y
laboratorio, manejo de suelos y laboratorio, entre otras.

Planta Piloto de Procesos Agroindustriales: En el Centro de Desarrollo
Agropecuario y Agroindustrial — CEDEAGRO, se cuenta con la Planta Piloto de
Procesos Agroindustriales con capacidad para 40 personas.

Pese a que el objeto principal de la planta es llevar a cabo los procesos de practica
de los estudiantes del programa de agroindustria en sus tres (3) niveles, en relacion
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con el procesamiento de productos carnicos y lacteos; se dispone de este para
realizar practicas con perspectiva ambiental, entre estos, la visualizacion de
aspectos ambientales como la generacién de residuos, el vertimiento de aguas
residuales, el consumo de agua potable y energia. Asi mismo, este laboratorio
proporciona un acercamiento al campo laboral en el sector industrial, donde los
estudiantes pueden establecer indicadores de seguimiento, acciones de mejora y
estrategias de produccion mas limpia.

Biofabrica: Unidad de aprendizaje para la consolidacion de procesos de
transformacion e implementacion de tecnologias ambientales, desarrollando
actividades en compostaje, producciéon de Biopreparados, Lombricultura y
monitoreo y estandarizacion de formulaciones.

Vivero Forestal: Unidad de desarrollo forestal para la reproduccion de especies
nativas maderables y frutales que permitan la restauracion de areas degradadas y
apoyar programas de reforestacién en la region, permitiendo, ademas, seguimiento
a procesos de eficiencias en germinacion y crecimiento de las especies forestales.
También se cuenta con los ambientes virtuales de aprendizaje y la plataforma
Moodle, sobre las cuales se ha llevado a cabo el proceso de capacitacion
respectivo.

4.3.1.2. Infraestructura fisica de las sedes del INTEP

De forma adicional a la planta fisica de la Institucién ubicada en el municipio de
Roldanillo (V)., el INTEP cuenta con cuatro (4) inmuebles en cuatro (4) sedes, de la
siguiente manera: Buenavista (Q), Cali (V), Dagua (V), El Dovio (V). Estas sedes
estan conformadas por cinco (5) pisos. Asi mismo, en cuanto al modo de ocupacién
de estos bienes difieren en arriendo y convenios.

Tabla 12. Infraestructura fisica sedes INTEP

No. AREA

UBICACION No. DESCRIPCION PISOS AREA m2 CONSTRUIDA MODO
Sede .
. CERES (Centro Regional de
Buenavista 1 Educacion Superior) 3 5.602 1.043 CONVENIO
Q
Sedecali(v) 1  CERES (Centro Regional de 2 25.213 4300 ARRENDADO
Educacién Superior)
Sede Dagua 1 Instituto de Educacién media 2 2.665 1.000,84 CONVENIO
on O alicorais &
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)
Sede Dovio 1 CERES (Ce_rjtro Regi_onal de 1 1.705,87 562 CONVENIO
V) Educacién Superior)
TOTAL 8 34.298 6.905,84

Fuente: Oficina de servicios administrativos

4.3.2. Infraestructura tecnoldgica

Para el INTEP, uno de los grandes desafios de la tecnologia es su avance evolutivo
dentro de los procesos de formacién, es por ello que, desde la oficina de
Infraestructura Tecnoldgica, con el apoyo de la Unidad de Sistemas y Electricidad
se han adelantado procesos de fortalecimiento de la conectividad y seguridad de la
informacion. La institucién contaba con un ancho de banda de 100 Mbps para el afio
2020, el cual ofrecia la consolidacion del estudio de factibilidad de aumento en

el servicio de conexién a internet y seguridad perimetral que permite la
administracion y monitoreo constante de la red y su uso a nivel administrativo y
académico; sin embargo se logré ejecutar en el segundo periodo académico de
2021, el estudio y la puesta en marcha de un nuevo servicio de Internet de 130
Mbps, mas el servicio de seguridad perimetral, que han permitido en poco tiempo
detectar ataques cibernéticos que impedian el buen desempefio del servicio,
logrando ademas, la toma acciones para el mejoramiento continuo.

La infraestructura tecnoldgica que respalda al INTEP goza de idoneidad la cual
permite el desarrollo de las labores misionales de la Institucion, se centra en la sede
principal de Roldanillo (V), contando con los siguientes dispositivos tecnol6gicos
(Routers, switch) y de software que contribuyen a la conectividad, navegacion,
acceso y uso a los diferentes sistemas informéticos que apoyan la totalidad de
programas y dependencias académico-administrativas, como también a las sedes.

Salas de Sistemas: Se cuentan con ocho (8) salas de sistemas, las cuales son
asignadas al programa, segun la distribucién de horarios por parte de las unidades
académicas; durante cada periodo académico, se podra dar uso de cualquiera de
las salas, sin que se presenten cruces de horarios. Cada sala, en relacion a su
software, cuenta con las respectivas licencias de uso. En concordancia con lo
anterior, los niveles Técnico Profesional, Tecnologico y Profesional de Ambiental,
cuentan con los espacios propios y afines para el desarrollo de las actividades
académicas.

fa O dwceete, &

72 vt (EIIP PP

Carrera 7 N° 10-20 PBX +57 (602) 229858 Ext. 101 - 102 Roldanillo, Valle del Cauca Colombia

www. intep.edu.co - e-mail: rectoria@intep.edu.co




Instituto de Educacion Técnica Profesional
de Roldanillo, Valle - INTEP

Establecmiento Pablico Departamental

Tabla 13. Consolidado salas de sistemas

UBICACION

Salal

Sala 2

Sala 3

Sala 4

Sala s

Sala 6

Sala 7

Sala 8

DESCRIPCION

Computador de escritorio:

Monitor, Torre, teclado y
mouse.

Computador de escritorio:

Monitor, Torre, teclado y
mouse..

Computador de escritorio:

Monitor, Torre, teclado y
mouse.

Computador All in one, teclado

y mouse.

Computador de escritorio:

Monitor, Torre, teclado y
mouse.

Computador de escritorio:

Monitor, Torre, teclado y
mouse.

Computador de escritorio:

Monitor, Torre, teclado y
mouse.

Computador All in one, teclado

y mouse.

TOTAL

REFERENCIA

LENOVO

LENOVO

LENOVO

HP

LENOVO
THINKCENTRE

LENOVO

DELL

LENOVO

LENOVO

HP

CARACTERISTICAS CANTIDAD

Intel Core i5 4th
4GB RAM DDR3 28
1TB HDD

Intel Core i5 4th
4GB RAM DDR3 24
1TB HDD

Intel Core i5 4th
4GB RAM DDR3 27
1TB HDD

Intel core i5 10th
12GB RAM DDR4 27
480GB SSD

Intel core i7 6th
8GB RAM
1TB HDD

Nvidia G710

13

Intel Core i5 4th
8GB RAM DDR3 3
1TB HDD

Intel Core i5 8th
12GB RAM 2
1TB HDD

Intel Core i5 4th

4GB RAM DDR3 26
1TB HDD

Intel Core i5 4th

4GB RAM DDR3 26
1TB HDD

17

193

Fuente: Oficina de infraestructura tecnolégica

Base de datos: Las bases de datos con que cuenta el INTEP apoyan al desarrollo
y fortalecimiento de las actividades de docencia, investigacion, extension y
proyeccion social, asi como las administrativas y de bienestar; gracias a todo lo
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anterior, se genera un mayor impacto frente al desarrollo de procesos de
investigacion y formacion académico-social; estas bases de datos son las
siguientes:

Tabla 14. Bases de datos con suscripcion

DESCRIPCION ENLACE
E-libro catedra https://elibro.net/es/Ic/intep/inicio
ECO Ediciones https://elibro.net/es/Ic/intepecoe/inicio
Legis xperta https://xperta.legis.co
EBSCO Host https://search.ebscohost.com

Virtual Pro https://www.virtualpro.co/

Catalogo en linea SIABUC 9 http://catalogo.intep.edu.co:8181/html/

Alfacloud https://www.alfaomegacloud.com/libraryINSTITUTO

Fuente: Centro de Biblioteca

Por otro lado, la institucion cuenta con una base de datos de buscadores libres
disponibles para acceder desde la pagina web institucional. A continuacion se
relacionan aquellos que son de utilidad para estudiantes y docentes del programa
de administracién ambiental en sus tres niveles.

Tabla 15. Bases de datos libres

BUSCADOR AREA IDIOMA
www.redalyc.org Consulta por areas del conocimiento espafiol

Biblioteca electrénica en todas las areas del

www.scielo.org e espafiol
conocimiento
L . biblioteca digital multidisciplinaria, con énfasis en L
http://citeseerx.ist.psu.edu/ . L . P inglés
ingenieria, de alto nivel académico
http://scholar.google.es/ todas las areas del conocimiento espafiol - ingles
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Tesis, documentos, revistas en diferentes areas

https://dialnet.unirioja.es/ S espaiiol
del conocimiento
) . Base de datos de ciencias de la ingenieria, L
http://www.intechopen.com/ U . inglés
ciencias de la salud y humanisticas
https://publications.iadb.org | o/P Banco Interamericano de  Desarrolio - inglés
Economia mundial
http://www.caicyt-conicet.gov.ar/ | Informacion cientifica y tecnol6gica espaiiol
http://econpapers.repec.org/ Economia mundial inglés
http://home.highwire.org/ Soluciones tecnolégicas para la comunidad inalés
: : : académica 9
Espariol
Documentos en linea permite acceder a la
https://docs.wto.org documentacion oficial de la Organizacién Mundial Ingles
del Comercio
francés
Espafiol
http://revistas.csic.es/ revistas cientificas electronicas
Ingles
hitp:/mww.revistas.unam.mx/ revistas C|_en_t|f|cas y arbitradas en todas las areas espafiol
del conocimiento
http://portal.uned.es/ Referencia en linea espafiol
) L . Revistas de acceso abierto en diferentes areas L
http://publications.copernicus.org/ S inglés
del conocimiento
http://www.palgrave- . ’ L N
. Revistas, monografias y publicaciones inglés
journals.com/
https://www.plos.org/ Investigacion inglés
https://doaj.org/ Directorio de revistas de acceso abierto inglés
http://www.springeropen.com/ Revistas de quimica inglés
http://eric.ed.gov/ Portal de revistas de diversas areas inglés
http://home.highwire.org/ Revistas y libros académicos inglés
http://www.ciberoteca.com/ textos literarios, cientificos y técnicos espafiol
Espafiol
https://www.redib.org/ Revistas e investigaciones cientificas Portugués
inglés

: Iz .
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http://waste.ideal.es/ Ingenieria ambiental espafiol
http://www.cairn.info/ Libros y revistas electrénicas espafiol
http://servoaspr.imprenta.gov.co/ | Imprenta nacional de Colombia espafiol

Actualizaciones diarias de la evolucion

http://econ.worldbank.org/ P .
econémica mundial

espafiol

espafiol y demas

http://datos.bancomundial.org/ Banco mundial idiomas del mundo

http://projecteuclid.org/ Matematica y estadistica en linea inglés

http://www.alasred.org/ Revistas académicas espafiol

7. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El Acuerdo 014 de 2021, emitido por el Consejo Directivo, por medio del cual se
formalizar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad del INTEP, es el
marco de referencia para desarrollar el proceso de autoevaluacion de los programas
del INTEP.

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad - SIAC del Instituto de Educacion
Técnica Profesional de Roldanillo, Valle — INTEP, es el conjunto de elementos
necesarios que consolidan y armonizan el guehacer Institucional, para asegurar la
calidad de la Institucion y de sus programas académicos de manera integral sobre
los principios de autoevaluacion, autorregulacién y mejora continua.

Este Sistema se concibe como una estructura agil, funcional, orientada a garantizar
que las acciones de autoevaluacion y mejoramiento que realicen los programas
académicos se articulen coherentemente con el direccionamiento estratégico
institucional. Tiene como objetivos buscar el cumplimiento de la Mision Institucional,
poner en marcha procesos de autoevaluacion de la gestion académica,
administrativa y financiera, con el objetivo de identificar fortalezas y debilidades
institucionales y de los programas académicos, evaluar las practicas del trabajo
académico y administrativo, realizar permanentemente procesos de mejoramiento,
contribuir a consolidar el sistema de informacién de indicadores de gestion, propiciar
y consolidar las condiciones necesarias para someter a la evaluacion externa la
oferta académica.
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El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad SIAC, esta articulado con el
Sistema Integrado de Gestion (SIG), para proporcionar la informacion necesaria en
los procesos de autoevaluacion de los programas académicos y el cumplimiento de
los objetivos institucionales enmarcados en el Plan de Desarrollo Institucional y los
lineamientos estratégicos.

Por lo tanto, la calidad debe ser vista desde un todo organizacional, donde se
trabajen los procesos estratégicos, misionales y de apoyo con la misma importancia
y vinculacion en el sistema de aseguramiento de la calidad. Esto brindara fortaleza,
confianza y mayor fluidez al momento de ofertar los servicios a los grupos de interés,
ademas de permitir el seguimiento y control de los procesos de una manera mas
eficiente.

La autoevaluacion en el INTEP, enmarcada en el Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad SIAC, se contempla desde el Proyecto Educativo Institucional, el Plan
de Desarrollo y el Estatuto General; se considera como un autoexamen orientado
hacia el mejoramiento de la calidad, ademas de ser un proceso constante que
permea todos los ambitos de la vida institucional. Estd encaminada al
aprovechamiento de las oportunidades del entorno con las fortalezas actuales y a
superar las debilidades y amenazas en el corto plazo, aportando como solucién
estratégica diversos proyectos de mejoramiento que tienen en cuenta las variables
internas y externas para la consecucion del liderazgo educativo, entre instituciones
de similares caracteristicas regionales y nacionales, en relacion con la planeacién
estratégica.

El proceso de autoevaluacion del INTEP se caracteriza por ser un estudio
descriptivo, analitico, con enfoque sistémico, que permite establecer el grado de
desarrollo de cada uno de los factores, caracteristicas, aspectos e indicadores
propuestos por el CESU y el CNA, frente al cumplimiento de la Mision, Proyecto

Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo de la Institucién, permitiendo orientar
los procesos hacia el logro de los objetivos propuestos.
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El propésito general de la autoevaluacion de los programas académicos del INTEP
es conocer sus condiciones académico — administrativas, que van a dar como
resultado un diagnéstico en el cual cada programa identifique fortalezas, debilidades
y carencias, frente a las cuales se tomen medidas de mejoramiento para continuar
avanzando en la busqueda de la excelencia.

Este proposito permite cumplir con el objetivo institucional y la politica de calidad,
que busca consolidar el Modelo de Autoevaluacion y el mejoramiento continuo,
posibilitando avances, logros y aciertos, pero a la vez reconociendo errores y vacios,
con el sano propdsito de superarlos.

Teniendo en cuenta que la finalidad de los procesos de autoevaluacion es el
mejoramiento continuo, el INTEP reconoce el caracter fundamental de la
autoevaluacion como proceso, dentro del SIAC, que permite guiar el camino hacia
la calidad, por ello, establece que todos sus programas deben incorporar procesos
de autoevaluacion al menos cada dos (2) afios, presentar los resultados de su
proceso e igualmente los planes de mejoramiento resultantes, para lo cual tiene una
clara metodologia para identificar acciones, metas y objetivos conducentes a
proponer oportunidades de mejoramiento y trabajar continuamente para ofrecer a la
comunidad programas de alta calidad académica.

El informe con los resultados de los procesos de autoevaluacion se publicara en la
pagina WEB institucional.

Responsabilidades

Dependencia Funciones ‘

e  Coordinar la consolidaciéon de los Proyectos Educativos de Programa, PEP, de
cada programa adscrito a la Unidad Académica.

e  Enviar los documentos finales en archivo Word a los correos ciac@intep.edu.co
y vice.academica@intep.edu.co

e  Socializar a la Comunidad Académica el PEP del Programa, una vez aprobado
por Consejo Académico.

Unidades Académicas

e  Velar por la articulacién de los PEP de los programas de cada Unidad Académica.
Vicerrectoria Académica e  Socializar y presentar los PEP ante el Consejo Académico para su aprobacion.
e  Solicitar a la pagina WEB, subir los PEP
Comité Institucional de e Apoyar en el direccionamiento del disefio del PEP, que estard a cargo de las
Aseguramiento de la Calidad, direcciones y coordinaciones de la Unidad Académica y los Comités curriculares
CIAC. de cada Programa.

Fuente: CIAC
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