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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo de Programa (PEP) es un documento fundamental que define la
estructura, los objetivos, el perfil del egresado y las estrategias pedagodgicas de un
programa académico especifico. Este documento se elabora de manera rigurosa y
participativa, con la colaboracion de actores relevantes de la comunidad académica.

En el contexto de la educacién superior por ciclos propedéuticos, el PEP adquiere una
importancia alin mayor, ya que debe articular de manera coherente los diferentes niveles
de formacién (técnico profesional, tecnolégico y profesional universitario) que componen el
programa. De esta manera, garantiza que los estudiantes tengan una progresion clara y
I6gica en su aprendizaje, adquiriendo las competencias y habilidades necesarias para cada
nivel educativo.

El PEP se convierte en un instrumento fundamental para la gestion de la calidad en la
educacién superior. Este documento permite a las instituciones oferentes garantizar la
coherencia interna del programa, la pertinencia de su propuesta educativa y el cumplimiento
de los estandares de calidad establecidos desde el Ministerio de Educacion Nacional.
Ademas, sirve como base para la evaluacién externa del programa y para la toma de
decisiones relacionadas con la mejora continua de la calidad educativa.

En el dinAmico panorama econdmico y social de Colombia, la Administracion de Empresas
se erige como una disciplina fundamental para el desarrollo y la competitividad del pais. Su
enfoque en la gestion eficiente de recursos, la toma de decisiones estratégicas y la creacion
de valor, la convierte en una herramienta indispensable para el éxito de organizaciones de
diversos sectores, desde pequefias empresas hasta grandes organizaciones.

La demanda por profesionales cualificados en Administracion de Empresas es constante y
creciente, tanto en el ambito publico como privado. Las empresas buscan lideres capaces
de navegar en entornos complejos, adaptarse a los cambios del mercado y generar
resultados tangibles. En este sentido, los programas de Administraciéon de Empresas por
ciclos propedéuticos juegan un papel crucial en la formacion de estos profesionales,
proporcionandoles las competencias y habilidades necesarias para enfrentar los retos del
mundo empresarial actual.

El programa de Administracion de Empresas por ciclos propedéuticos se caracteriza por su
flexibilidad y modularidad, permitiendo a los estudiantes avanzar a su propio ritmo y de
acuerdo a sus intereses y necesidades. Esta estructura curricular se adapta perfectamente
a las realidades del contexto colombiano, donde muchos estudiantes deben compaginar
sus estudios con otras responsabilidades laborales o familiares.

El programa de Administracion de Empresas por ciclos propedéuticos se basa en un
enfoque pedagogico centrado en el estudiante, promoviendo el aprendizaje activo,
colaborativo y experiencial. Se utilizan metodologias innovadoras y dindmicas, tales como
estudios de caso, simulaciones empresariales, proyectos de investigacion y trabajo en




equipo, con el fin de que los estudiantes adquieran las competencias y habilidades
necesarias para desenvolverse con éxito en el mundo profesional.

¢QUE ES EL PEP?

El PEP se define como un instrumento de planeacién estratégica que describe, de manera
clara y concisa, los aspectos fundamentales de un programa académico. Su preparacion
responde a la necesidad de establecer una hoja de ruta coherente y articulada que oriente
el desarrollo del programa, asegurando la calidad y pertinencia de la formaciéon que se

ofrece a los estudiantes.

1. IDENTIDAD DEL PROGRAMA

Institucion

Instituto de Educaciéon Técnica Profesional de
Roldanillo, Valle, INTEP.

Unidad Académica

Unidad de Administracién y Contaduria

Nombre del programa

Administracion de Empresas por ciclos

Nivel Profesional

Técnico Profesional, Tecnoldgico, Profesional
Universitario.

Titulo que otorga

Técnico (a) Profesional Procesos
Administrativos.
Tecndlogo (a) en Gestion Empresarial.

Administrador (a) de Empresas.

en

Area de conocimiento principal

Administracion.

Modalidad

Presencial.

Estado del programa

Renovacién de registro calificado.

Duracién del programa

10 semestres.

Periodicidad del Programa

Semestral.

NUumero de créditos

Técnica profesional:

Numero de estudiantes por
periodo académico

25

Direccién

INTEP - Carrera 7 # 10-20

e Resefa histoérica

En el afio 2001 un grupo de profesionales administrativos y docentes lideraron la creacion
del programa Técnico Profesional en Administracion de Empresas cuyo proposito era de
formar profesionales con capacidad de ser generadores de empresa, después de haber
analizado un estudio de viabilidad frente a las diferentes situaciones sociales, econémicas
produciendo migracion del campo hacia las cabeceras municipales incrementando con ello



el desempleo; para lo cual el INTEP vio una oportunidad en ofertar este programa que
generaran alternativas de solucién a estos problemas de la regién. El programa se cre6
segun acuerdo 013 del 05 de abril de 2001 del Consejo Directivo y el 10 de enero de 2002
el programa fue incorporado al Sistema Nacional de la Educacion Superior (SNIES) con
cbdigo 410116580007662211100. Mediante Resolucion 2661 de julio de 2005 otorga
registro calificado por 7 afios al programa de Técnico Profesional en Administracién de
Empresas.

Acogiendo la ley 749 de 2002 donde permitia que las instituciones podran ofrecer y
desarrollar programas de formacion hasta el nivel profesional, solo por ciclos propedéuticos;
la institucion acogi6 esta ley y fue por ello que se inici6 el proceso de disefio y presentacion
de la Tecnologia en Gestion Empresarial la cual fue aprobada por Consejo Académico
segun acuerdo 003 del 25 de febrero de 2005 y Consejo Directivo segin acuerdo 012 del
26 de febrero de 2005; logrando obtener la resolucion No.1779 del 10 de abril de 2007 del
Ministerio de Educacion Nacional.

Igualmente, mediante Acuerdo 013 de mayo de 2007 el Consejo Directivo crea el programa
de Administracion de Empresas, obteniéndose registro calificado por parte del MEN para el
programa a través de Resolucién 3173 de mayo de 2008.

2. PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA

El programa de Administracion de Empresas por Ciclos Propedéuticos en el INTEP se
proyecta como una propuesta educativa integral y de evolucion, disefiada para formar
profesionales integros, competentes y comprometidos con el desarrollo sostenible del pais.
A través del enfoque en la formacion holistica, la investigacion aplicada, la innovacion y el
compromiso social, el programa busca generar un impacto significativo en diversos campos,
contribuyendo al progreso cientifico, tecnol6gico, empresatrial, social y cultural de la nacién

Objetivos del programa

- Fomentar el desarrollo de habilidades criticas, reflexivas y analiticas en los
estudiantes.

- Desarrollar habilidades comunicativas, conociendo una lengua extranjera que le
permita tener acceso a los conocimientos universales en los campos de la ciencia,
el arte y la tecnologia.

- Desarrollar en los estudiantes competencias para la comunicacion efectiva, el
trabajo en equipo y el liderazgo.

- Formar profesionales con vision regional, nacional e internacional capaces de
generar alternativas de solucién a dificultades que afrontan las organizaciones en el
contexto actual.

- Brindar a los estudiantes una formacién integral basada en conocimientos teéricos
actualizados y metodologias pedagogicas innovadoras.




Incentivar la cultura de investigacion en el programa, involucrando a estudiantes y
docentes en el desarrollo de proyectos que contribuyan al avance del conocimiento
en el campo especifico de la ciencia.

Perfil de egreso
Técnica Profesional en Procesos Administrativos:

El Técnico Profesional en Procesos Administrativos del Instituto de Educacion
Técnica Profesional de Roldanillo, Valle - INTEP, tiene capacidad para apoyar la
creacion de organizaciones, mediante la gestibn operativa segun las necesidades
del entorno y la normatividad vigente; potenciando el desarrollo de habilidades de
liderazgo y trabajo en equipo interdisciplinario con responsabilidad y honestidad.

Tecnologia en Gestion Contable:

El Tecndlogo en Gestiébn Empresarial del Instituto de Educacion Técnica Profesional
de Roldanillo, Valle - INTEP, tiene capacidad para asistir y aplicar técnicas para el
diagnostico, elaboracion, integracién y coordinacién de procesos de planeacion
empresarial, que contribuyan a la solucién de problemas organizacionales y la
optimizacion de los recursos disponibles del entorno de manera sustentable.
Integrando habilidades comunicativas que forjen el pensamiento creativo, analitico
y critico.

Administracion de Empresas:

El Administrador de Empresas del Instituto de Educacion Técnica Profesional de
Roldanillo, Valle - INTEP, es un profesional integro, capaz de liderar procesos para
la evaluacion, disefio e implementacion de planes estratégicos en empresas del
sector publico y privado, dirigiendo el desarrollo de procesos de internacionalizacion
de las empresas de la regidn, bajo actividades productivas innovadoras y la gestién
eficiente de las actividades tacticas, estratégicas y de recursos humanos con
orientacion ética, actitud emprendedora, con responsabilidad social y ambiental en
su desempefio.

Prospectiva del programa

Las tendencias que marcaran el futuro de la profesién, las competencias que
requerirdn los futuros profesionales en Administracibn de Empresas y las
caracteristicas de los programas académicos para formar los lideres del futuro se
enmarcan en la prospectiva de la profesion. Entre ellas se destacan:

a) Transformacion digital: De acuerdo con (Gémez-Mejia, Balkin, & Welbourne,
2020) los profesionales en Administracion de Empresas tendran que
desarrollar habilidades para aprovechar tecnologias como la Inteligencia
Artificial (IA), el Big Data, la computacion en la nube, la robotica para mejorar
la eficiencia, la toma de decisiones y la innovacién en las organizaciones.




b) Enfasis en la sostenibilidad: Segun Garner Stead & Stead (2015) los
profesionales deberan ser capaces de integrar principios de sostenibilidad
en las estrategias y operaciones de las organizaciones, fundamento para la
formacion en conocimientos de sostenibilidad empresarial en los
administradores de empresas.

c) Agilidad y adaptabilidad: EI entorno empresarial cada vez mas dinamico e
incierto exigira a los profesionales de Administracion de Empresas ser agiles
y adaptables. Deberan ser capaces de aprender rapidamente, ajustarse a
los cambios y liderar procesos de innovacion y transformacion en las
organizaciones (Hamel, 2008).

d) Liderazgo colaborativo: Los profesionales en Administracion de Empresas
deberan desarrollar habilidades para trabajar en equipo, fomentar la
colaboracién y empoderar a los empleados para alcanzar objetivos comunes
(Katzenbach, 1997).

INTEP

De acuerdo con The Future of Jobs Report 2023 (2024) las habilidades mas demandadas
para el 2025 seran:

Motivacion y
Autoconoci-
miento

- - Resiliencia,
Pensamiento J§ Pensamiento

Flexibilidad,

Analitico Creativo Agilidad

Curiosidad y 10 habilidades

dad Competencia
L EETES  |aborales del futuro Tecr?olégica

Continuo 2025

Confiabilidad Liderazgo e Control de
y Atencion al Influencia Calidad
Detalle Social

Fuente: Foro econémico mundial (2024).

Los programas académicos de educacion superior en Administracion de Empresas hacia
2030 tendran las siguientes caracteristicas:

a) Enfoque en la practica y extension: Los programas deberan incorporar experiencias
practicas y aplicadas en sus curriculos, como simulaciones empresariales,
internships o pasantias, proyectos de consultoria y estudios de caso. Esto permitira
a los estudiantes desarrollar las habilidades fundamentales en su formacion.



b) Integraciény aplicacion de tecnologias digitales: En los programas se deben integrar
tecnologias digitales como la IA, el Big Data, la roboética y la computacion en la nube
en sus cursos y metodologias de ensefianza. Esto permitira a los estudiantes
desarrollar las habilidades y los conocimientos necesarios para trabajar en un
entorno empresarial cada vez mas digitalizado (Johannesson & Perjons, 2000).

c) Enfasis en la sostenibilidad: Los programas tienen que incorporar los principios de
sostenibilidad en sus cursos y métodos de ensefianza, ello permitira que los
estudiantes comprendan los desafios ambientales y sociales que enfrentan las
empresas y desarrollar estrategias para gestionarlas de manera sostenible (Bossa-
Benavidez et al., 2023).

d) Emprendimiento e innovacion: De acuerdo con McAdam (2000) es crucial para
fomentar la innovacion en las organizaciones un modelo de gestién del conocimiento
eficaz que pueda incorporar principios de innovacion y emprendimiento, resultando
en beneficios tanto para la empresa como para los empleados. Por ello en los
disefios de los programas de Administracion de Empresas es primordial fomentar
en los estudiantes el espiritu emprendedor y la capacidad de innovacion.

e) Globalidad e interculturalidad: Segun Chang et al. (2013) en la medida que las
organizaciones continlan expandiéndose a nivel mundial, existe una mayor
necesidad de personas que puedan trabajar en equipos tanto interdisciplinarios
como multiculturales. Estas habilidades se pueden fomentar en el aula, pero es
mejor si se imparten en un entorno de aprendizaje contextual lo cual ayuda a los
estudiantes a adquirir y mejorar rapidamente habilidades para trabajar en equipos
multiculturales.

f) Aprendizaje continuo y adaptabilidad: Acorde con lo expresado por Almahamid et al.
(2010) la préactica de compartir conocimientos en las organizaciones mejora el
compromiso de aprendizaje de los empleados y su adaptabilidad, lo cual es crucial
para su satisfaccion laboral y capacidad de respuesta a los cambios del entorno
empresarial. Para los estudiantes de Administracion de Empresas es primordial
mantenerse actualizados con las dltimas tendencias y desarrollos en el campo
profesional, y ser capaces de adaptarse a los cambios del ecosistema empresarial.

La profesion y los programas de Administracion de Empresas en el pais se encuentran en
un proceso de transformacién constante, impulsados por los cambios dinamicos del entorno
global, las demandas del mercado laboral y las necesidades de las organizaciones. Para
enfrentar los desafios y oportunidades del futuro, los profesionales deberan desarrollar
competencias clave como el pensamiento analitico, las habilidades de comunicacién, el
liderazgo, la gestion de proyectos y las habilidades digitales.

Dichos programas deberan adaptarse a estas nuevas demandas, incorporando
experiencias practicas, integrando tecnologias digitales, enfatizando en la sostenibilidad,
promoviendo el emprendimiento y la innovacion, adoptando un enfoque global e
intercultural, y fomentando el aprendizaje continuo y la adaptabilidad. De esta manera,
podran formarse a los lideres del mafiana, capaces de gestionar las organizaciones de
manera eficiente, responsable e innovadora, y de contribuir al desarrollo sostenible del pais.




3. ORGANIZACION CURRICULAR

- Componente formativo

El Programa de Administracibn de Empresas por Ciclos se caracteriza por su estructura
curricular secuencial y flexible, la cual responde a las necesidades y expectativas del
mercado laboral actual. En este sentido, el componente formativo juega un papel
fundamental en la preparacion integral de los estudiantes, brindandoles las competencias
y conocimientos necesarios para desenvolverse con éxito en el &mbito profesional.

La estructuracion de los programas académicos del INTEP se realiza en cinco areas de
formacion, estructuradas asi: Basica, Profesional, Socio — Humanistica, Comunicativa y
Complementaria. Dicha organizacion permite que los estudiantes del nivel técnico
profesional adquieren los conocimientos bésicos en el area, asi como las habilidades y
destrezas necesarias para desempefarse en labores operativas en el ambito
administrativo. A que los estudiantes del nivel tecnolégico se enfoquen en el analisis,
diagnéstico y resolucion de problemas administrativos en las organizaciones; y que los
profesionales universitarios adquieran las competencias necesarias para liderar y gestionar
organizaciones de manera efectiva.

Figura 1.- Estructuracion de las areas de formacion

Formacién Formacidn Formacién socio Formacién Formacion
complementaria

humanistica

basica profesional comunicativa

Administracionde
organizaciones
Gerenciadel
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en matemaéticas, ol Socio Comunicacién -
- finanzas e . Practica
EStafletha y e —— Humanistico Idiomas
calculo Producciony
operaciones
Mercadeo
Informatica
Investigacion

PRACTICA

La figura 1 presenta la integralidad entre las areas de formacion en el programa.

En las tablas siguientes se presenta la articulacién entre las areas de formacién, los
componentes especificos del programa, los perfiles y créditos académicos relacionados.




Tabla 1. Articulacion de las areas y componentes de formacién, perfiles y créditos académicos. Prq_grama Técnica Profesional en

Procesos Administrativos. EP
AREA COMPONENTE ASIGNATURA CREDITO P%‘;EE'I\.IFT(’)ASJE PERFIL PROFESIONAL PERFIL OCUPACIONAL
Mateméatica 2 y ) Auxiliar en Procesos
- — * Apoyar la creacion, organizacion e de Calidad.
) Logica Matematica | £ i qistica ) |nn(.)vac.|én dg empresas, Ildgrar con | auxiliar en el Area de
FORMACION Descriptiva 8% eficiencia a nivel operativo diversos Produccion
BASICA procesos de la dindmica
— = Técnicas del Trabajo organizacional (gestion produccion, N )
Investigacion y1a Investigacién 1 mercadeo y recursos humanos), Auxiliar en el area de
para enfrentar con éxito los retos del Mercadeo
Fundamentos de 5 modelo global, el desarrollp
Administracion tecnolégico y Ios_ cambios inherentes
— = al desarrollo social. Ademas,
Azor.'a.s' : d 2 presenta capacidades para la .
Administracion de Ge';]t'igftrat'vas matc 8001 investigacion, el emprendimiento y la A”:'cli'ar_ gntPipcesos
las Organizaciones = 0 comunicacion efectiva en su lengua A mlrlns rativos.
z b 2 natal y en una segunda lengua. poyar l0s procesos
=z Organizacional para la creacion de
o
7 Auditorfa y Control 5 « Participar en los procesos de toma Empresas.
E Administrativo de decisiones en la gestion de la
- organizacion.
o Propedéutica Modulo Propedéutico 2 3%
< - = * Reflejar en el quehacer profesional
‘O Psicologia J
O Sociologiay 5 la honestidad, responsabilidad y
% Gerencia del Empresarial 6% compromiso con €l, con la empresa | Auxiliar en el Area de
% Talento Humano =0 =~ o y la comunidad. Talento Humano.
L 2
Talento Humano * Potenciar las habilidades propias y
Contabilidad Béasica 1 las de sus colaboradores a través
Contabilidad y Contabilidad de 1 11% del trabaj(_),en lequo, I_a sl Auxiliar en el Area
Finanzas Costos ;:cincert§0|on, ] pevegatibnyy Contable
olerancia.
Presupuesto 1
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Sistemas de
Informacion Gerencial

Aplicaciones
Financieras

Legislacion Comercial

Legislacion 6%
Legislacion Laboral
Economia Economia 3%
Produccioén y Administracion de la
" s 3%
Operaciones Produccién
Ofimética
Informética v 6%
Aplicaciones
Informéticas
Mercadeo Mercadeo 3%
Desarrollo del
Pensamiento
Empresarial |
Empresarismo Desarrollo del 9%
Pensamiento
Empresarial Il
Proyecto Empresarial
FORMACION Formacion Humana
SOCIO- Socio Humanistico | undamentacion 5%
HUMANISTICO

Artistica y Deportiva

=

+ Adquirir habilidadles de-lectura y
escritura que le permitan continuar
con su formacién y actualizacién que
conlleven a un desarrollo continuo.

» Generar nuevas alternativas
organizacionales a través de ideas
de negocios, aplicar los
conocimientos para gestar pequefas
y medianas empresas productivas
que permitan la generacion de
nuevos empleos y por ende propiciar
desarrollo en el entorno.

* Recopilar, verificar, registrar y
tramitar documentos y formularios
segun la normatividad vigente y los
parametros organizacionales.

« Utilizar las herramientas
tecnologicas teniendo en cuenta las
necesidades de la empresa.

« Participar de equipos
interdisciplinarios en proyectos que
requieran la interaccion profesional
de la administracion con las otras
areas del conocimiento.

Auxiliar en Procesos
Administrativos.
Apoyar los procesos
para la creacion de
Empresas.

Apoyar los Procesos
para la Creacion de
Empresas

Auxiliar en el Area de
Produccién.
Auxiliar en Procesos
de Calidad

Auxiliar en Procesos
Administrativos.

Auxiliar en el Area de
Mercadeo

Apoyar los Procesos
para la Creacion de
Empresas

Auxiliar en Area de
Talento Humano.




Seminario de Catedra

e Instituciones 1

Publicas

Técnicas de la

Comunicacion Expresion Oral y 1 2%
Escrita
Inglés 1 1 Auxiliar en Procesos
. Administrativos.
Inglés 2 1
Idiomas = 6%

Inglés 3 1

Inglés 4 1

Proyecto Integrador 1

Técnico |

Proyecto Integrador .

Téonico Il 1 Auxiliar en Procesos

Administrativos.

COMPLEMENTARIA Préctica Proyecto Integrador 17% Apoyar los procesos

Técnico Il . para la creacion de

Empresas.

Proyecto Integrador 1

Técnico IV

Practica Empresarial 7

TOTAL 65 100%

Fuente: Comité Curricular Administracion de Empresas (2020)




Tabla 2. Articulacion de las areas y componentes de formacion, perfiles y créditos académicos. Prog

ogFeima Tecnologia en Gestion

Empresarial. INTEP
" . PORCENTAJ PERFIL
AREA COMPONENTE ASIGNATURA CREDITO E CREDITOS PERFIL PROFESIONAL OCUPACIONAL
Metodologia de la 1
Investigacion vesEgaRIon 11% - :
EORMACION Proyecto Tecnolégico 4 Asistir en la elaboracion de
BASICA diagndsticos de las distintas areas
Légi(fg Estadistica Inferencial 2 — empfesp?g?:)?cgsamanera Supervisor en gestion
Matematica Calculo 2 : administrativa.
P Administracion 3 Coordinar e integrar los diferentes Asistente en el area
AT Estratégica 14% procesos en pro de alcanzar los de Talento Humano
ey Desarrollo objetivos empresariales. '
Organizaciones 1) 3% 3
Organizacional Asistente de la
I A A, Intervenir de manera pr itiv - .
Propedéutica Médulo propedéutico 2 4% G venir defciile opos.t’ a gestion de calidad.
en los procesos de planeacion
Gerencia del Salud y seguridad en 3 294 empresarial. Asistente en el area
Talento Humano el trabajo ) Sigd financiera
Ejercer cargos administrativos de '
Microeconomia 2 asistencia o supervision en las Asistente en el area
" Macroeconomia 5 0 areas administrativa, financiera, de mercadeo
EORMACION ERaagit N . St de produccion, de talento humano '
S00CDS mercadeo. .
HROIFSSIONTSS Internacionales 3 ! _ Asistente de
Contabilidad y Administracion 3 2% Proponer de manera colaborativa Inv?;“eg;gfgsn
Finanzas Financiera ideas que contribuyan a la pdgsarrollo
- 2% A Wi l ; solucién de problemas, ial
Legislacién Legislacion Tributaria 2 4% optimizando los recursos y empresarial.
i6 aprovechando las oportunidades .
gr:;l;i%?]nez Gestion de la calidad 3 7% 0 del entorr?o. Gestor de su propia
empresa.
Investigacion de
Mercadeo N 3 7% Emprender e innovar en los
Rl procesos empresariales.
Empresarismo Empresatrial 2 4%

Sostenible




Inglés 5 1
Idiomas ) 4%
Inglés 6
2 1
FORMACION Practi Proyectlo _Integrador »
COMPLEMENTARIA e Tecnologico | d
Proyecto Integrador
o 1
Tecnoldgico Il
TOTAL 44 100%

Fuente: Comité Curricular Administracion de Empresas (2020)




Tabla 3. Articulacién de las areas y componentes de formacion, perfiles y créditos académicos

Empresas.
AREA COMPONENTE ASIGNATURA CREDITOS Pgsgg:erOAs‘]E PERFIL PROFESIONAL PERFIL OCUPACIONAL
= _I\/Ietod_ologl,a de la 1 204 + Se distingue por su alto nivel de
8 s Investigacion ::r)lr\;estlgamon competencias en el hacer, con
<5 ye(?to de grado 6 13% habilidades y dgstrezas para
E < profesional apoyar la creacion, organizacion
o® . e innovacion de empresas, liderar
- TOTAL POR AREA 7 15% con eficiencia a nivel operativo
=3 diversos procesos de la dinamica
Negociacion 2 organizacional (gestion « Gerente y/o administrador en
Organizaciones s produccion, mercadeo y recursos | organizaciones de caracter
Administracién de | Inteligentes o humanos), para enfrentar con publico, privado y/o mixto.
las Organizaciones | Desarrollo e éxito los retos del modelo global,
Innovacién 2 el desarrollo tecnoldgico y los * Asesor y consultor en
) cambios inherentes al desarrollo | organizaciones de caracter
4 Juegos Gerenciales 3 social. Ademas, presenta publico, privado y/o mixto.
<z( Habilidades capacidades para la
% Gerencia del Talento | Gerenciales 2 5 investigacion, el emprendimiento | ¢ Gerente de proyectos.
L Humano Gerencia del Talento 9% y la comunicacion efectiva en su
6 Humano 2 lengua natal y en una segunda * Gerente de ventas.
e lengua.
= ; Plan Exportador 3 « Participar en los procesos de « Gerente Financiero.
8 Economia === —— 5 11% toma de decisiones en la gestion
<§( isianspiemacigna de la organizacion. » Gerente de Produccion.
Contabilidad S i * Reflejar en el quehacer
§ Finanzas y Gerencia Financiera 3 6% profesional la honestidad, * Empresario.
Investigacion de 3 responsabilidad y compromiso
. Operaciones con él, con la empresay la
Producciony 1 ictica 3 19% comunidad. ,
Operaciones Golliii « Estar en capacidad de potenciar
B 3 las habilidades propias y las de
Produccién .
sus colaboradores a través del
Mercadeo Gerencia de Ventas 3 6% trabajo en equipo, la




\\

Formulacién y

concertacion, la negociacion y la

Empresarismo Evaluacion de 3 tolerancia.
Proyectos » Cultivar habilidades de lectura y
. escritura que le permitan
TOTAL POR AREA 36 7% continuar con su formacion y
_ < | N Eticay ) gctualizlallcién que conlleven a un
O . €| Socio Humanistico | Responsabilidad 2 4% esarrollo continuo. _
e (|7) Social . Gen'erar.nuevas altern?tlvas
<§i 8 = organizacionales a través de
x o g 5 ideas de negocios, aplicar los
e 3> TOTAL POR AREA 2 4% conocimientos para gestar
= pequefias y medianas empresas
- > productivas que permitan la
= g ALGIGNEE Laell . 2% generacion de nuevos empleos y
©) ';: por ende propiciar desarrollo en
2 O el entorno.
E % TOTAL POR AREA 1 204 * Recopilar, verificar, registrar y
8 % tramitar documentos y
O formularios segun la normatividad
vigente y los parametros
Practica Proyec_to Integrador 1 20 organizacionales.
< Profesional « Utilizar las herramientas
= % tecnoldgicas teniendo en cuenta
ot las necesidades de la empresa.
2 UEJ « Participar de equipos
5 L_Il.l TOTAL POR AREA a S interdisciplinarios en proyectos
8 o 0 gue requieran la interaccion
CED profesional de la administracion
O con las otras areas del
conocimiento.
TOTAL 47 100%

Fuente: Comité Curricular Administracion de Empresas (2020)




Tabla 4. Plan de estudios Técnica Profesional en Procesos Administrativos

Numero total

As:c:iéonc:ioco Asignatura Créditos g’;rtcoetr;tlegz Nurr:;)erl;sde t;\lelrlch_)erl:s NutTo(i;Osde de hora§ de
créditos tedricas | practicas | autbnomas trabajo
1 Desarrollo del Pensamiento Empresarial | 2 3,1% 32 32 32 96
1 Matematica 2 3,1% 26 22 48 96
| Economia 2 3,1% 48 0 48 96
1 Fundamentos de Administracion 2 3,1% 50 14 32 96
| Ofimatica 2 3,1% 20 36 40 96
| Técnica de la Expresion Oral y Escrita 1 1,5% 16 18 14 48
| Inglés 1 1. 1,5% 12 20 16 48
| Proyecto Integrador Técnico | 1 1,5% 8 0 40 48
1 Formaciéon Humana 1 1,5% 15 17 16 48
I Desarrollo del Pensamiento Empresarial Il 2 3,1% 32 32 32 96
] Estadistica Descriptiva 2 3,1% 24 36 36 96
| Legislacion Comercial 2 3,1% 24 30 42 96
I Teorias Administrativas y de Gestion 2 3,1% 32 16 48 96
| Contabilidad Basica 1 1,5% 16 16 16 48
I Técnicas del Trabajo y la Investigacion 1 1,5% 16 16 16 48
I Inglés 2 i 1,5% 15 17 16 48
I Aplicaciones Informaticas 2 3,1% 20 36 40 96
I Proyecto Integrador Técnico Il 1 1,5% 8 0 40 48
] Fundamentacién Artistica y Deportiva v 1,5% 4 28 16 48
m Contabilidad de Costos 1: 1,5% 20 12 16 48
m Entorno Organizacional 2 3,1% 56 8 32 96
m Aplicaciones financieras 2 3,1% 24 36 36 96
m Legislacion Laboral 2 3,1% 16 32 48 96
m Sicologia y Sociologia Empresarial 2 3,1% 32 16 48 96
m Mercadeo 2 3,1% 24 24 48 96
m Sistemas de Informacién Gerencial 2 3,1% 28 36 32 96
1] Inglés 3 1 1,5% 14 18 16 48
m Proyecto Integrador Técnico Il 1 1,5% 8 0 40 48
Iv Administracion del Talento Humano 2 3,1% 20 28 48 96
[\ Presupuesto 1 1,5% 22 10 16 48
v Auditoria y Control Administrativo 2 3,1% 36 28 32 96
v Proyecto Empresarial 2 3,1% 32 32 32 96
v Inglés 4 1 1,5% 16 20 12 48
v e e e P el 4 [ aew | @2 | o | . | s
v Moédulo Propedéutico 2 3,1% 32 32 32 96
Iv Administracién de la Produccion 3,1% 32 16 48 96
v Proyecto Integrador Técnico IV i 1,5% 8 0 40 48




v Practica Empresarial 7 10,8% 0 0 336
TOTAL 65 1 870 734 1516
Fuente: Comité Curricular Administracion de Empresas (2020)
Tabla 5. Plan de estudios Tecnologia en Gestion Empresarial
Af:(; iéoncq‘ i?:o Asignatura Créditos 5 gl rtc ;gﬂz Nurr:;)erg)s 9 (;\l el’ltT;l:s NurTo?';Os 9 l\éténr\]%rr%;oc} 2l
créditos tedricas practicas | autonomas trabajo
v Célculo 2 4,5% 20 48 28 96
' Microeconomia 2 4,5% 28 20 48 96
' Administracién Estratégica 3 6,8% 48 16 80 144
v Legislacion Tributaria 2 4,5% 28 20 48 96
\ Desarrollo Empresarial Sostenible 2 4,5% 24 24 48 96
v Inglés 5 1 2,3% 16 16 16 48
' Proyecto Integrador Tecnoldgico | 1 2,3% 8 0 40 48
Vi Estadistica Inferencial 2 4,5% 28 32 36 96
\'/| Macroeconomia 2 4,5% 28 20 48 96
\'/| Administracion Financiera 3 6,8% 36 28 80 144
\'/| Metodologia de la Investigacion 2 4,5% 20 28 48 96
\'/| Gestion de la Calidad 2 4,5% 30 34 32 96
vi Inglés 6 1 2,3% 16 16 16 48
'/ Proyecto Integrador Tecnolégico I 1 2,3% 8 0 40 48
Vil Desarrollo Organizacional 3 6,8% 48 0 96 144
Vil Mddulo Propedéutico 2 4,5% 32 32 32 96
Vil Salud y Seguridad en el Trabajo 3 6,8% 48 16 80 144
Vil Negocios internacionales 3 6,8% 32 32 80 144
Vil Investigacion de Mercados 3 6,8% 24 24 96 144
Vil Proyecto Tecnolégico 4 9,1% 0 0 192 192
TOTAL 44 1 522 406 1184 2112

Fuente: Comité Curricular Administracion de Empresas (2020)




Tabla 6. Plan de estudios Administracion de Empresas

Numero de

As:c;iéonc:ioco Asignatura Créditos g’;rtcoetr;tlegz Nur?joi;os 9 t;\lelrlITc_)er?s NutTo(i;Osde horas .de
créditos tedricas practicas | autonomas trabajo
Vil Plan Exportador 3 6,4% 40 24 80 144
Vi Negociacién 2 4,3% 24 24 48 96
Vil Desarrollo e Innovacién 2 4,3% 28 20 48 96
Vi Investigacion de Operaciones 3 6,4% 28 20 96 144
Vil Inglés 7 1 2,1% 16 16 16 48
Vil Metodologia de la Investigacion Aplicada 1 2,1% 30 2 16 48
Vi Proyecto Integrador Profesional 1 2,1% 8 0 40 48
IX Organizaciones Inteligentes 2 4,3% 38 10 48 96
IX Visién Internacional 2 4,3% 40 24 32 96
IX Juegos Gerenciales 3 6,4% 20 44 80 144
IX Habilidades Gerenciales 2 4,3% 44 20 32 96
IX Formulacion y Evaluacién de Proyectos 3 6,4% 24 24 96 144
IX Logistica 3 6,4% 30 18 96 144
. Eg((::ziaal Profesional y Responsabilidad 5 4.3% 32 16 48 96
X Gerencia del Talento Humano 2 4,3% 24 24 48 96
X Gerencia de Ventas 3 6,4% 20 28 96 144
X Gerencia de Produccién 3 6,4% 30 18 96 144
X Gerencia Financiera 3 6,4% 48 48 48 144
Proyecto de Grado 6 12,8% 0 0 288 288
TOTAL 47 1 524 380 1352 2256

Fuente: Comité Curricular Administracion de Empresas (2020)

e Estrategias de flexibilizacion

Para satisfacer las diversas necesidades e intereses de los estudiantes, es necesario
implementar estrategias de flexibilizacion en el programa de Administracién de Empresas
por ciclos propedéuticos. Estas tacticas tienen como objetivo adaptar la educacion a los
diferentes ritmos de aprendizaje, estilos de vida y circunstancias personales de los
estudiantes, lo que acrecienta la accesibilidad, la equidad y la calidad educativa.
Algunas de las estrategias implementadas en el programa son:

a. Diversidad en modalidades de estudio:

e Presencial: Clases tradicionales en el aula, permitiendo la interaccion directa entre

docentes y estudiantes.

e Actividades virtuales: Actividades en linea a través de plataformas digitales

(Moodle), ofreciendo flexibilidad horaria y espacial.




b. Flexibilidad en la carga académica:

e Permitir que los estudiantes elijan la cantidad de créditos que desean cursar por
semestre, dentro de un rango establecido.

e Ofrecer posibilidad de validacion de conocimientos y equivalencias para aquellos
gue deseen avanzar mas rapido.

o Disminuir el porcentaje de prerrequisitos de cursos para permitir el avance general
del estudiante.

o Ofrecer la posibilidad de realizar cursos de nivelacibn como opcién de recuperacion
de los cursos que asi lo permitan.

c. Reconocimiento de experiencias previas:

e Evaluar y reconocer los conocimientos y habilidades adquiridos por los estudiantes
a través de experiencias laborales, cursos externos o certificaciones.

o Permitir que los estudiantes convaliden cursos o areas de conocimiento en las que
ya demuestren dominio.

d. Tutorias y asesorias:

e Asignar tutores para brindar acompafiamiento y apoyo individualizado.

e Ofrecer talleres y seminarios de orientacion académica y profesional.

e Brindar acceso a recursos de apoyo como bibliotecas virtuales, bases de datos y
plataformas de aprendizaje en linea.

e. Evaluacién continua y diversificada:

e Utilizar diversos métodos de evaluacion, como examenes, trabajos practicos,
proyectos y presentaciones orales.

e Ponderar la evaluacién continua a lo largo del semestre, en lugar de un Gnico
examen final.

o Ofrecer oportunidades de retroalimentacion constante a los estudiantes sobre su
desempenio.

e Promover la practica administrativa a través de los proyectos integradores y el uso
de simuladores de empresa.

Estas estrategias promueven la accesibilidad a la educacién superior, la mejora en la
retencion y graduacion, el avance en el aprendizaje en las areas de interés, el desarrollo de
habilidades de autogestion y el aprendizaje autbnomo.

e Estructura de prerrequisitos

El disefio de la estructura se dispuso de manera clara, l6gica y coherente, tomando en
cuenta las habilidades y conocimientos previos que requieren los estudiantes para abordar
los contenidos de cada curso. Las consideraciones para su disefio fueron:

a. Alineacién con los objetivos del programa: Los prerrequisitos han sido alineados con
los objetivos de aprendizaje de cada nivel y del programa en general.



b. Nivel de complejidad: Se encuentran ubicados de acuerdo al nivel y nivel de
complejidad.

c. Flexibilidad: Fueron considerados teniendo en cuenta la posibilidad de oferta de
algunas estrategias de flexibilizacion o apoyo a los estudiantes que no cumplan con
los prerrequisitos preestablecidos.

d. Comunicacion: La estructura de prerrequisitos es comunicada clara y precisa a los
estudiantes, desde la informacion promocional como en el plan de estudios.

e Resultados de aprendizaje

Cada programa que conforma el ciclo de formacion profesional asocia los resultados de
aprendizaje propios. A continuacion, se presentan:

Programa: Técnica Profesional en Procesos Administrativos:

¢ Identifica los elementos necesarios para la creacion de una organizacion.

e Aplica técnicas y métodos para la gestion operativa de las organizaciones de
acuerdo a su entorno y la normatividad vigente.

¢ Demuestra habilidades de liderazgo y el trabajo en equipo interdisciplinarios con
responsabilidad y honestidad.

Programa: Tecnologia en Gestion Empresarial:

e Aplica técnicas e instrumentos para el diagndstico, elaboracién, integracion y
coordinacion de procesos empresariales y de gestion.

e Evalla opciones diversas, creativas y factibles que fomenten la innovacién continua
para elevar productividad y la optimizacién de recursos disponibles.

e Integra habilidades comunicativas para forjar pensamiento creativo, analitico y
critico.

Programa: Administracion de Empresas:

e Lidera procesos para la evaluacion, disefio e implementacién de planes estratégicos
en empresas del sector publico y privado.

e Dirige el desarrollo de procesos de internacionalizacién de las empresas de la
region, bajo actividades productivas innovadoras y la gestion eficiente de las
actividades tacticas, estratégicas y de recursos humanos.

e Orientacién ética, actitud emprendedora, y con responsabilidad social y ambiental
en su desempeiio.



e Tipos de competencias para el INTEP

En cuanto a los tipos de competencias a ser desarrolladas en el curriculo, el INTEP ha
adoptado los tres tipos a saber: Las genéricas, basicas y especificas.

Las competencias béasicas son aquellas que sirven de sustento o soporte a aquellas
competencias especificas. Ello no significa que cualquier asignatura pueda desarrollar una
competencia basica dentro de su proceso de aprendizaje. Las competencias especificas
son las propias de la profesion. Las competencias genéricas o habilidades blandas son
competencias comunes en las diferentes profesiones ofertadas por el INTEP. Las
competencias genéricas para la institucién son aquellas puestas en la escena de la vida y
permiten al individuo desenvolverse en diferentes ambitos; podria decirse también que son
aguellas competencias genéricas en el acto educativo para la formacién del hombre. Ellas
se expresan en asignaturas tales como: Comunicacién (comunicaciéon lengua materna),
inglés (comunicacion lengua extranjera), formacién humana, informatica y las relacionadas
con el emprendimiento, de acuerdo a las necesidades de formacion.

A pesar de existir ciertas asignaturas que expresan con mayor impetu un tipo de
competencia, se precisa que los tres tipos de competencias pueden expresarse en
cualquiera de ellas, dependiendo de las situaciones didacticas y la competencia general
contenida en cada Syllabus. Las tres competencias deben complementarse en la
experiencia de aprendizaje para lograr que el estudiante demuestre el alcance de ellas
mediante desempefios, aunque algunas asignaturas intensifiquen un tipo de competencia
de acuerdo a su carécter.

e Competencias especificas por nivel de formacion

e Descripciéon del componente propedéutico

En el plan de estudios se puede evidenciar la existencia del componente propedéutico, que
esta conformado por un modulo. EI mismo, por estrategia institucional se ubica en el Ultimo
semestre de los niveles Técnico Profesional y Tecnolégico con una asignacion de 2 créditos
cada uno. Su presentacion en la malla se hace de forma vertical para denotar su
transversalidad, pero se aclara que pertenece al area de formacién profesional,
componente propedéutico.

El médulo propedéutico contribuye significativamente a la flexibilidad del programa y
complementacién académica adicional, que le garantizaria al estudiante el éxito en el nivel
académico inmediatamente superior. Estos espacios se agrupan en torno a dos lineas:
Sistemas organizacionales de gestion, para el ciclo técnico-tecnolégico y Gestion gerencial,
para el ciclo tecnoldgico-profesional. EI comité curricular revisa constantemente dichas
areas académicas para asegurarse de que sean relevantes y adecuados para el entorno.




o Perfil de egreso

Programa: Técnica Profesional en Procesos Administrativos. El Técnico Profesional
en Procesos Administrativos del Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo,
Valle - INTEP, tiene capacidad para apoyar la creacidon de organizaciones, mediante la
gestion operativa segun las necesidades del entorno y la normatividad vigente; potenciando
el desarrollo de habilidades de liderazgo y trabajo en equipo interdisciplinario con
responsabilidad y honestidad.

Programa: Tecnologia en Gestién Empresarial. El Tecnélogo en Gestibn Empresarial del
Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, Valle - INTEP, tiene capacidad
para asistir y aplicar técnicas para el diagnéstico, elaboracion, integracion y coordinacion
de procesos de planeacion empresarial, que contribuyan a la solucién de problemas
organizacionales y la optimizacién de los recursos disponibles del entorno de manera
sustentable. Integrando habilidades comunicativas que forjen el pensamiento creativo,
analitico vy critico.

Programa: Administracion de Empresas. El Administrador de Empresas del Instituto de
Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, Valle - INTEP, es un profesional integro,
capaz de liderar procesos para la evaluacion, disefio e implementacién de planes
estratégicos en empresas del sector publico y privado, dirigiendo el desarrollo de procesos
de internacionalizacion de las empresas de la regién, bajo actividades productivas
innovadoras y la gestion eficiente de las actividades tacticas, estratégicas y de recursos
humanos con orientacién ética, actitud emprendedora, y con responsabilidad social y
ambiental en su desempefio.

- Componente pedagogico
e Descripciéon del modelo pedagdgico y didactico

La fundamentacion del modelo pedagoégico del INTEP se sustenta en el enfoque
socioconstructivista, donde el conocimiento se construye de manera colaborativa a través
del andlisis de problemas reales y la interaccibn con el entorno. Este enfoque se
complementa con una perspectiva pluriparadigmatica, integrando elementos de la
pedagogia por objetivos para el abordaje tedrico y metodologias activas como proyectos
integradores y estudio de casos para la resolucién de problemas.

Principios Fundamentales:
a. Construccién del conocimiento: El aprendizaje se concibe como un proceso activo

y participativo, donde los estudiantes construyen su propio conocimiento a partir de
experiencias significativas y la interaccion con sus pares.




b. Enfoque problematico: El curriculo se centra en la resolucion de problemas reales y
relevantes para el contexto social y profesional, estimulando el pensamiento critico
y la creatividad.

c. Aprendizaje colaborativo: El trabajo en equipo y la colaboracion entre pares son
elementos fundamentales para el desarrollo de habilidades sociales, la
comunicacion efectiva y la construccién de conocimiento compartido.

d. Reflexion critica: Se promueve el andlisis reflexivo de la informacion, la evaluacion
de diferentes perspectivas y la argumentacion sélida para la toma de decisiones
informadas.

e. Formacién integral: El modelo busca el desarrollo armonico de todas las
dimensiones del individuo, incluyendo la formacidn en valores, ética,
responsabilidad social y cultural.

Elementos Clave del Curriculo:

a. Curriculo problematizador: El conocimiento se contextualiza en situaciones reales y
problematicas, desafiando a los estudiantes a pensar criticamente y buscar
soluciones creativas.

b. Aprendizaje por ciclos secuenciales: El curriculo se organiza en ciclos que permiten
una progresion gradual en el desarrollo de competencias y conocimientos.

c. Proyectos integradores: Se implementan proyectos que integran los conocimientos
y habilidades adquiridas en diferentes asignaturas, fomentando el trabajo
colaborativo y la aplicacion practica del aprendizaje.

d. Estudio de casos: Se analizan casos reales para desarrollar habilidades de andlisis,
diagnéstico y resolucién de problemas en contextos especificos.

e. Enfoque por competencias: El curriculo se centra en el desarrollo de competencias
genéricas y especificas que respondan a las necesidades del mercado laboral.

f. Matriz empleo-competencia: Se utiliza una herramienta para identificar las
competencias requeridas en el mercado laboral y disefiar el perfil profesional acorde
a las demandas del sector productivo.

En conclusion, el modelo pedagégico y didactico del INTEP promueve un aprendizaje
activo, significativo y orientado a la resolucion de problemas reales. La combinacién del
enfoque socioconstructivista con una perspectiva pluriparadigmatica permite a los
estudiantes desarrollar las competencias y habilidades necesarias para enfrentar los
desafios del mundo actual y convertirse en profesionales integros y comprometidos con el
desarrollo social.

e Descripcion de los componentes pedagogicos en consideracion de la
diversidad cultural, social y tecnoldgica de los estudiantes.

En el INTEP se reconoce la importancia de la diversidad cultural, social y tecnolégica en el
proceso de aprendizaje. En este sentido, el modelo pedagogico y didactico incorpora




componentes especificos para atender a esta diversidad y garantizar que todos los
estudiantes tengan acceso a una educaciéon de calidad.

a.

Enfoque Intercultural:

Valoracién de la diversidad: Se promueve el respeto por las diferentes culturas,
tradiciones y valores presentes en el aula.

Didlogo intercultural: Se fomenta el intercambio de ideas y experiencias entre
estudiantes de diferentes origenes, enriqueciendo el proceso de aprendizaje.
Contenidos culturalmente relevantes: Se incorporan contenidos que reflejen la
diversidad cultural del entorno y del mundo actual.

Metodologias de ensefanza interculturales: Se utilizan estrategias de ensefianza
que fomenten la comprension intercultural y la empatia.

Inclusiéon Social:

Atencion a la diversidad de necesidades: Se identifican y atienden las necesidades
educativas especiales y los diferentes ritmos de aprendizaje de los estudiantes.
Estrategias de aprendizaje personalizadas: Se disefian estrategias de aprendizaje
gue se ajustan a los estilos de aprendizaje y las caracteristicas individuales de los
estudiantes.

Entorno educativo inclusivo: Se crea un ambiente escolar donde todos los
estudiantes se sientan valorados, respetados y parte de la comunidad educativa.
Promocién de la equidad: Se implementan medidas para garantizar que todos los
estudiantes tengan las mismas oportunidades de aprendizaje y desarrollo.

Integracion de Tecnologias:

Uso de las TIC en el aula: Se utilizan las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (TIC) como herramientas para el aprendizaje, la investigacion y la
comunicacion.

Acceso a recursos digitales: Se asegura que todos los estudiantes tengan acceso a
eqguipos informaticos y a internet para apoyar su aprendizaje.

Desarrollo de competencias digitales: Se fomenta el desarrollo de habilidades
digitales en los estudiantes, como el uso de herramientas tecnoldgicas, la busqueda
y evaluacién de informacion, y la comunicacion en linea.

Preparacion para el mundo digital: Se prepara a los estudiantes para desenvolverse
con éxito en un mundo cada vez mas digitalizado.

Componentes de interaccion

La interaccion con el medio es fundamental en la propuesta educativa del INTEP. Este
componente busca:




Articulaciéon con el Medio

a. Relacion con el Sector Externo:

Extension y Proyeccion Social: Se enfoca en establecer procesos continuos de
interaccion e integracion con las comunidades locales y regionales. El objetivo es
contribuir a la solucién de problemas sociales y participar en la formulacion de
politicas publicas, promoviendo la democratizacion y equidad social.

Redes Académicas y Sociales: El INTEP se compromete a formar alianzas
interinstitucionales que fortalecen los proyectos de servicio social, trascendiendo
cualquier finalidad rentistica o asistencialista. Esto incluye la colaboracion con
sectores populares, organizaciones sociales, gremios y el sector productivo.
Actividades de Extension: Incluyen programas de educacion permanente, cursos y
seminarios destinados a la difusion de conocimientos y el intercambio de
experiencias, procurando el bienestar general de la comunidad.

Internacionalizacion

La internacionalizacién es un componente crucial que incluye:

a. Movilidad Académica y Estudiantil: Se promueve la flexibilidad y la movilidad a

través de la estructura de créditos académicos, facilitando la transferencia y
cooperacion interinstitucional. Esto permite que los estudiantes y docentes puedan
participar en programas de intercambio y colaborar con instituciones extranjeras.
Participaciéon en Eventos Internacionales: Los docentes del INTEP participan
activamente en eventos académicos y de investigacibn a nivel internacional,
organizados reconocidos centros educativos globales. Esto fomenta el intercambio
de conocimientos y la actualizacidn continua en diferentes areas del saber.
Comparativa Internacional: El programa de Administracion de Empresas por ciclos
del INTEP se compara y se alinea con programas internacionales de instituciones
universitarias reconocidas, ello asegura que el curriculo cumpla con estandares
globales y prepare a los estudiantes para un entorno laboral internacional.

Formacion en Competencias Globales

a. Competencias en Segunda Lengua: Se enfatiza el desarrollo de habilidades

comunicativas en una segunda lengua, fundamental para la participacién en la
cultura global sin perder el sentido de pertenencia a la cultura local. Esto incluye
politicas educativas que fomentan el aprendizaje de lenguas extranjeras desde
etapas tempranas de la educacion.

Visién Internacional: Los estudiantes adquieren conocimientos y habilidades para
comprender y anticipar cambios en el entorno global, lo cual es esencial para la
gestién empresarial en un contexto internacional. El curriculo incluye asignaturas
especificas como "Plan Exportador" y "Vision Internacional”, que preparan a los




futuros administradores para manejar escenarios globales y aprovechar
oportunidades internacionales.

e Practicas y pasantias

Las practicas y pasantias en el INTEP se articulan estrechamente con la investigacion para
proporcionar a los estudiantes una formacion integral y aplicable en el ambito profesional.
Esta articulacién incluye las siguientes estrategias:

a. Integracion de la investigacion en el proceso de formacion Las practicas y pasantias
estan disefladas para que los estudiantes apliqguen métodos y técnicas de
investigacion en situaciones reales del entorno laboral. Esto facilita la adquisicién de
competencias investigativas y el desarrollo de proyectos que resuelvan problemas
especificos del sector productivo.

b. Proyectos de Investigacién Aplicada: Los estudiantes participan en proyectos de
investigacion aplicada durante sus préacticas, lo cual les permite generar
conocimientos nuevos y relevantes que beneficien tanto a las empresas como a la
comunidad académica. Estos proyectos estan alineados con las lineas de
investigacion definidas por la institucion.

c. Apoyo y Seguimiento de Docentes Investigadores: Durante sus practicas, los
estudiantes reciben orientacién y apoyo continuo de docentes, quienes supervisan
el desarrollo de sus proyectos y garantizan la calidad de los resultados obtenidos.
Este seguimiento asegura una integracién efectiva de la teoria con la practica.

Estrategias de Formacién en Investigacion: Para fortalecer las competencias investigativas,
el INTEP implementa varias estrategias:

a. Cursos y Talleres de Investigacion: Se ofrecen cursos vy talleres especificos sobre
metodologia de la investigacion, técnicas de recoleccién y andlisis de datos,
redaccion de informes de investigacion y publicacion de articulos cientificos.

b. Semilleros de Investigacion: Los semilleros de investigacion son espacios donde los
estudiantes pueden iniciar su formacion en investigacion participando en proyectos
colaborativos, bajo la guia de docentes y expertos en diferentes areas del
conocimiento.

c. Participacion en Eventos Cientificos: Los estudiantes tienen la oportunidad de
presentar sus trabajos en congresos, simposios y jornadas de investigacion, lo cual
les permite difundir sus resultados, recibir retroalimentacion y establecer contactos
con otros investigadores.

El INTEP mantiene una politica activa de vinculacion y seguimiento de sus egresados para
asegurar la retroalimentacion y la mejora continua en sus programas académicos. Las
principales acciones incluyen:



Encuestas del Observatorio Laboral para la Educacién (OLE): Desde 2017, los
estudiantes que se gradian deben diligenciar una encuesta del OLE en diferentes
momentos para recabar datos sobre su insercion laboral y desempefio profesional.
Actualizacion de datos: Se promueve la actualizacion constante de los datos de
contacto y laborales de los egresados a través de la pagina web institucional. Esta
informacién se utiliza para generar estadisticas y analizar el impacto de los
programas académicos.

Intermediacién laboral y capacitacibn continua: La institucion facilita la
intermediacion laboral entre los egresados y las empresas, ademas de ofrecer
programas de capacitacion continua para mantener actualizados a los profesionales
en sus respectivas areas de conocimiento.

Participacion en la vida institucional: Los egresados participan activamente en los
procesos institucionales, incluyendo cargos directivos, administrativos y docentes,
contribuyendo al desarrollo y fortalecimiento organizacional.

Divulgacién de actividades y oportunidades: A través de redes sociales y la pagina
web, se informa a los egresados sobre vacantes de empleo, cursos, seminarios y
otros eventos relevantes. Esta comunicacion constante asegura que los egresados
estén al tanto de las oportunidades disponibles para su desarrollo profesional

Conceptualizacion teorica y epistemoldgica del programa

El programa de Administracion de Empresas por ciclos propedéuticos del INTEP se
fundamenta en una sélida base tetrica que abarca desde las perspectivas clasicas hasta
las mas contemporaneas de la administracion. Se destacan sus aportes y limitaciones.

a.

Enfoque Clasico:

Administracion Cientifica (Frederick Winslow Taylor): Enfatiza en la maximizacién
de la productividad del trabajo a través de la eficiencia y la racionalizacién de los
procesos (Chiavenato, 2004).

Administracion Burocrética (Max Weber): Propone un modelo de estructura formal
orientada a la racionalidad y la eficiencia, basado en principios como la divisiéon del
trabajo, la jerarquia y la impersonalidad (Davila Lopez, 2001).

Enfogue Humanistico:

Escuela de las Relaciones Humanas (Elton Mayo): Reconoce la importancia del
factor humano en las organizaciones, destacando la motivacion, el liderazgo y la
dinamica de grupos (Chiavenato, 2004).

Teoria del Comportamiento (Herbert Alexander Simén): Se centra en la toma de
decisiones de los individuos dentro de las organizaciones, considerando aspectos
psicolégicos y sociales (Simon, 1972)

Desarrollo Organizacional (D.O.): Busca implementar estrategias para el cambio
organizacional planificado, utilizando conceptos y técnicas de las ciencias de la
conducta (Hernandez y Rodriguez, 2006).




c. Enfoque Sistémico:

e Teoria General de Sistemas (Ludwing Von Bertalanffy): Concibe a las
organizaciones como sistemas abiertos que interactian con su entorno, enfatizando
la interdependencia de sus elementos (Hernandez y Rodriguez, 2006).

d. Enfoques Contemporaneos:

e Management y Gerencia: Se analizan las diferencias y similitudes entre estos
términos, destacando el papel del gerente en las organizaciones modernas (Aktouf
& Suarez, 2012)

o Competitividad Global (C. K. Prahalad): Se examinan los desafios y oportunidades
del panorama competitivo actual, y las caracteristicas que debe poseer el directivo
moderno (Aktouf & Suarez, 2012).

e Gerencia en la Sociedad Futura (Peter Drucker): Se reflexiona sobre el papel de la
alta gerencia en la representacion de la empresa ante el mundo exterior y su
responsabilidad social (Drucker, 2006).

Desde el programa se brinda a los estudiantes una formacion integral que abarca una
amplia gama de perspectivas tedricas, preparandolos para enfrentar los retos y desafios de
la administracion en el mundo actual.

e Fundamento epistemoldgico

La epistemologia entendida como la reflexién sobre los principios, bases y métodos del
conocimiento juega un papel importante en la construccién del conocimiento. La
Administracion es vista como disciplina facilitadora que se nutre de otras ciencias para la
creacion de conceptos y paradigmas propios utilizando métodos cientificos.

La formacién por ciclos conduce a diferentes enfoques formativos de acuerdo con el nivel,
asi:

Programa: Técnica Profesional en Procesos Administrativos

e Se centra en la aplicacion de técnicas y procedimientos para la gestion operativa de
las empresas.

e Lapracticay la solucion de problemas especificos son la forma en que uno adquiere
conocimiento.

e Forme profesionales con una orientacién humanista y competencias transversales
que le permiten a un individuo llevar a cabo tareas practicas relevantes a su campo
laboral, mas alla de lo meramente operativo.

Programa: Tecnologia en Gestion Empresarial

¢ Examinar mas a fondo los aspectos tedéricos y conceptuales de la administracion.




e Se desarrollan habilidades para el andlisis, la toma de decisiones y la gestién de
procesos.

e Los tecndlogos estan capacitados para poder analizar (ejecutar) éticamente para
tomar decisiones.

Programa: Administracion de Empresas

Combina la investigacién con la teoria y la practica para crear soluciones
innovadoras para problemas complejos.

e Se desarrolla una vision estratégica y global de la administracion.

e Se forman profesionales que basan su razonamiento en la investigacion, la teoria y
la practicidad, que tienen la capacidad de analizar, evaluar y formular propuestas de
mejora ante situaciones complejas de las organizaciones actuales.

- Mecanismos de evaluaciéon

Los mecanismos de evaluacién implementados en el programa son diversos y pretenden
asegurar la calidad educativa y el desarrollo integral de los estudiantes. Estos mecanismos
estan diseflados para medir tanto el aprendizaje teérico como las habilidades préacticas
adquiridas a lo largo de los diferentes ciclos propedéuticos.

a. Evaluacion diagnostica. La evaluacion diagnostica se realiza al inicio de cada ciclo
propedéutico y tiene como objetivo identificar el nivel de conocimientos previos de
los estudiantes. Esta evaluacion permite a los docentes adaptar sus estrategias
pedagdgicas para atender las necesidades especificas de cada grupo.

b. Evaluacion Formativa. La evaluacion formativa es continua y se lleva a cabo a lo largo
del proceso de ensefianza-aprendizaje. Incluye diversas actividades como:

e Tareas y Proyectos: Los estudiantes deben completar tareas y proyectos que
reflejan su comprension y aplicacién de los contenidos teéricos.

e Practicas y Simulaciones: Se utilizan practicas y simulaciones para evaluar las
competencias practicas y la capacidad de los estudiantes para resolver problemas
reales en contextos controlados.

o Exéamenes Parciales: Los examenes parciales permiten monitorear el progreso
académico de los estudiantes y proporcionar retroalimentacién oportuna.

d. Evaluacion Sumativa.
La evaluacion sumativa se realiza al final de cada ciclo y nivel educativo. Esta
evaluacion incluye:



o Exé@menes Finales: Los examenes finales abarcan todos los contenidos estudiados
y permiten evaluar el dominio general de los temas.

e Proyectos Integradores: Los proyectos integradores requieren que los estudiantes
apliquen de manera holistica los conocimientos adquiridos en un proyecto que
simula situaciones del mundo real.

o Evaluaciones de Desempefio en Précticas y Pasantias: Se evalla el desempefio de
los estudiantes durante sus précticas y pasantias en empresas, considerando su
capacidad para aplicar los conocimientos en un entorno laboral real.

e. Autoevaluacion y Coevaluacion

e Autoevaluacion: Los estudiantes reflexionan sobre su propio aprendizaje y
desempefnio, identificando sus fortalezas y areas de mejora.

e Coevaluacion: Los estudiantes evaltan el desempefio de sus pares en actividades
colaborativas, lo que fomenta la critica constructiva y el trabajo en equipo.

f. Evaluacion por Competencias. Este enfoque asegura que los estudiantes no solo
adquieran conocimientos tedricos, sino que también desarrollen las competencias
necesarias para su futuro profesional. La evaluacién por competencias incluye:

e Rubricas de Evaluacion: Se utilizan rubricas detalladas que describen los criterios
especificos para evaluar cada competencia.

o Portafolios de Evidencias: Los estudiantes recopilan trabajos, proyectos y
evaluaciones que demuestran el desarrollo de sus competencias a lo largo del
programa.

4. RECURSOS DEL PROGRAMA
- Organizacion administrativa

La estructura administrativa de la Unidad de Administracién y Contaduria esta disefiada
para garantizar una gestion eficiente y coordinada de todas las actividades académicas y
administrativas. A continuacioén, se describe:



Comite Apoyo

curricular administrativo

Coordinacién
de Unidad

Docentes

Director de Unidad Académica.

Propésito del cargo. El Director tiene un rol esencial en la gestién académica, administrativa
y estratégica de la Unidad. Su propésito principal es liderar y supervisar todas las
actividades, asegurando la excelencia académica y administrativa, fomentando la
investigacion y el desarrollo, promoviendo una cultura de calidad y mejora continua,
contribuyendo de manera significativa al desarrollo profesional de los estudiantes y al
avance de la disciplina administrativa y contable.

Coordinador de Unidad Académica.

Propésito del cargo. ElI Coordinador tiene un papel fundamental en la operatividad y
efectividad de la Unidad. Su proposito es asegurar que los programas académicos se
desarrollen de manera eficiente, proporcionando apoyo continuo a estudiantes y docentes,
y contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos de la Unidad. Este cargo requiere
habilidades de gestién, comunicacion y liderazgo para mantener un entorno académico de
alta calidad y mejora continua.

Apoyo Administrativo.

Propoésito del cargo. El personal de apoyo desempefia un rol vital en la operatividad y
eficiencia dentro de la Unidad. Su propdsito es proporcionar soporte administrativo integral,
facilitando la gestion de procesos, la atencion de estudiantes y docentes, contribuyendo a
un entorno académico organizado y eficiente. Este cargo requiere de habilidades
organizativas, de comunicacion y resolucion de problemas para asegurar el funcionamiento
de las actividades diarias de la Unidad.

UNIDAD DE ADMINISTRACION Y CONTADURIA

INTEP




Comité Curricular.

Propésito del comité. Este comité tiene un rol basico en la supervision y desarrollo del
curriculo de los programas académicos de la Unidad. Su propdésito principal es asegurar
gue estos sean relevantes, actualizados y de alta calidad, respondiendo a las necesidades
del mercado laboral y los avances de la ciencia administrativa-contable. Esta instancia
juega un papel preponderante en la formacién de profesionales competentes y preparados
para enfrentar los desafios del entorno profesional.

-  Docentes

El perfil del cuerpo docente asignado al programa de Administracion de Empresas por ciclos
se organiza de la siguiente manera:




Tabla 7. Resumen perfil docente programa de Administracion de Empresas por ciclos

Microeconomia
Macroeconomia

Economia, Negocios
Internacionales y afines.

universitario.
Requiere posgrado

Area del . Formacion , .
o . . Experiencia g Nucleo basico del
conocimiento Asignatura Perfil docente académica L
docente ; conocimiento
requerida
Administracion de las | Fundamentos de | Profesional universitario en | 1 afio Profesional Administracion
organizaciones administracion Administracion de universitario.
Teorias Empresas, Economia vy Requiere posgrado
administrativas y de | afines.
gestion Un afio de experiencia
Entorno docente 0 experiencia
organizacional profesional relacionada
Auditoria y control con las é&reas del
Administracién conocimiento.
estratégica
Desarrollo
organizacional
Negociacién
Organizaciones
inteligentes
Desatrrollo e
innovacion
Juegos gerenciales
Gerencia del talento | Psicologia y | Profesional universitario en | 1 afio Profesional Administracion
humano sociologia Administracion de universitario.
empresarial Empresas, Psicologia y Requiere posgrado
Administracién del | afines.
talento humano Un afio de experiencia
Salud y seguridad en | docente 0 experiencia
el trabajo profesional relacionada
Habilidades con las  areas del
gerenciales conocimiento.
Gerencia del talento
humano
Economia Economia Profesional universitario en | 1 afio Profesional Economia




Negocios
internacionales
Plan exportador
Visién internacional

Un afio de experiencia
docente 0 experiencia
profesional relacionada
con las areas del
conocimiento.

Contabilidad y | Contabilidad béasica Profesional universitario en | 1 afio Profesional Contaduria Publica
finanzas Contabilidad de | Contaduria Publica, universitario.
costos Economia, Finanzas vy Requiere posgrado
Presupuesto afines.
Sistemas de | Un afio de experiencia
informacion gerencial | docente 0 experiencia
Aplicaciones profesional relacionada
financieras con las  areas del
Administracién conocimiento.
financiera
Gerencia financiera
Legislacion Legislacion comercial | Profesional universitario en | 1 afio Profesional Derecho y afines
Legislacion laboral Contaduria Publica, universitario.
Legislacion tributaria | Derecho y afines. Requiere posgrado
Un afio de experiencia
docente 0 experiencia
profesional relacionada
con las é&reas del
conocimiento.
Produccién y | Administracién de la | Profesional universitario en | 1 afio Profesional Ingenieria Industrial y
operaciones produccion Administracion de universitario. afines
Gestion de la calidad | Empresas, Ingenieria Requiere posgrado
Investigacion de | Industrial y afines.
operaciones Un afio de experiencia
Logistica docente 0 experiencia
Gerencia de la | profesional relacionada
produccion con las éareas del
conocimiento.
Mercadeo Mercadeo Profesional universitario en | 1 afio Profesional Administracion,

Administracion de

universitario.

Marketing y afines




Investigacion de
mercados
Gerencia de ventas

Empresas, Marketing,
Ingenieria  Industrial vy
afines.

Un afio de experiencia
docente 0 experiencia
profesional relacionada
con las areas del
conocimiento.

\
Requiereposgrado
INTEP

Empresarismo

Desarrollo del
pensamiento
empresarial |
Desatrrollo del
pensamiento
empresarial Il
Proyecto empresarial
Desatrrollo

Profesional universitario en

Administracion de
Empresas, Economia,
Contaduria Publica,
Ingenieria  Industrial vy
afines.

Un afio de experiencia
docente 0 experiencia

empresarial profesional relacionada
sostenible con las areas del
Formulacién y | conocimiento.
evaluacion de

proyectos

Profesional
universitario.
Requiere posgrado

Administracion

Fuente: Elaboracién propia con base en Comité Curricular Administracion de Empresas (2020)




- Recursos fisicos y ambientes de aprendizaje

La Unidad de Administracion y Contaduria cuenta con la infraestructura y los recursos
fisicos adecuados para garantizar un ambiente de aprendizaje 6ptimo para los estudiantes.
A continuacion, se describen los recursos disponibles:

e Recursos fisicos.

a. Salones de clase. Las aulas estan equipadas con mobiliario adecuado y
capacidad suficiente para albergar a los estudiantes de manera comoda.
Cada una de ellas cuenta con equipos de proyeccién para facilitar la
ensefanza.

b. Tecnologia. Disponibilidad de equipos audiovisuales y salas de sistemas
para uso docente y estudiantil, permitiendo la realizacion de actividades
interactivas.

e Biblioteca

a. Coleccion bibliografica. La biblioteca cuenta con una amplia coleccion de
libros, revistas, y publicaciones especializadas en administracion vy
disciplinas afines.

b. Recursos digitales. Acceso a bases de datos y recursos electrénicos que
complementan el aprendizaje y la investigacion de los estudiantes.

o Areas comunes

a. Salas de estudio. Espacios destinados al estudio individual y grupal,
equipados con mesas, sillas y conexiones eléctricas.

b. Areas de reunién. Espacios adecuados para reuniones y trabajos en grupo,
facilitando la colaboracion entre equipos académicos.

e Oficinas administrativas.

a. Unidades académicas. Oficinas destinadas a la administracion de los
programas, atencion y apoyo a los estudiantes en tramites administrativos y
académicos.

b. Espacio para docentes. Area para el personal docente equipada con los
recursos necesarios para el desarrollo de sus funciones.

Ambientes de aprendizaje.

e Aulas virtuales.

a. Plataforma E-Learning. Uso de la plataforma Moodle que facilita la
implementacién de los resultados de aprendizaje, al tiempo que permite la
interaccion entre estudiantes y docentes fuera del aula fisica.

b. Recursos digitales. Materiales de estudio, foros de discusién y actividades
disponibles en linea.

o Espacios para capacitacion. Ambientes fisicos y virtuales destinados a la realizacion
de talleres, seminarios y conferencias que complementan la formacién académica.

e Interaccion con expertos. Oportunidades para interactuar con profesionales y
expertos en el campo de la administracién y la contaduria.




e Vinculacibn con empresas. Convenios con empresas e instituciones para la
realizacion de practicas académicas y profesionales, brindando a los estudiantes
experiencias reales en el &mbito laboral.

5. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El proceso de autoevaluacién es clave para garantizar la calidad y la mejora continua del
programa. Las estrategias y criterios disefiados para la evaluacion peridédica de los
objetivos, procesos y logros del programa se describen a continuacion:

Tabla 8. Estrategias para evaluacion del programa

Evaluacion
continua

Monitoreo regular

Implementacion de un sistema
de monitoreo continuo para
identificar areas de mejora.

Autoevaluacion del

programa

Realizacion de
autoevaluaciones bianuales de
programa asegurando la
alineacion con las necesidades
del mercado laboral y los
estandares académicos.

Estrategias de
evaluacion

Participacion de
actores clave

Participacion de la
comunidad académica

Inclusién de  estudiantes,
docentes, egresados,
administrativos, sector
productivo en el proceso de
autoevaluacién para obtener
una perspectiva integral y
participativa.

Retroalimentacion
externa

Recopilacion de opiniones y
sugerencias de egresados Yy
empleadores para enriguecer el
proceso de evaluacion.

Fuente: Elaboracion propia con base en Comité Curricular Administracion de Empresas

(2020)

Tabla 9. Criterios para evaluacion del programa

Relevancia y
pertinencia
Criterios de
evaluacion

Actualizacion curricular

Evaluacion de la pertinencia y
actualizacién del curriculo en
funcion de las tendencias del
sector y demandas del sector
productivo.

Contenido académico

Revision de calidad vy
pertinencia de los recursos
utilizados en el programa.

Eficacia y eficiencia

Logro de objetivos

Medicion del grado de
cumplimiento de objetivos y
resultados de aprendizaje del
programa.




Uso de recursos

Evaluacion de la eficiencia en el
uso de los recursos asignados
al programa.

Satisfaccion de los
estudiantes

Encuestas de opinion

Realizacion de encuestas para
mediar el grado de satisfaccion

de los estudiantes  del
programa.
Andlisis de desempefio | Medicion de tasas de

desercién, de retencion, de
graduacion, empleabilidad de
los egresados del programa,
entre otros.

Fuente: Elaboracion propia con base en Comité Curricular Administracion de Empresas

(2020)

Tabla 10. Procedimientos para evaluacion del programa

Procedimientos
de evaluacién

Recopilacion de

Actualizacion
curricular

Evaluacion de la pertinencia y
actualizacién del curriculo en
funcion de las tendencias del
sector y demandas del sector

informacion productivo.

Contenido académico | Revision de calidad vy
pertinencia de los recursos
utilizados en el programa.

Logro de objetivos Medicion del grado de
cumplimiento de objetivos y
resultados de aprendizaje del

Andlisis programa.

Uso de recursos

Evaluacion de la eficiencia en el
uso de los recursos asignados
al programa.

Elaboracion de
informes y
retroalimentacion

Encuestas de opinién

Realizacion de encuestas para
mediar el grado de satisfaccion

de los estudiantes del
programa.
Andlisis de | Medicion de tasas de

desempefio

desercién, de retencion, de
graduacion, empleabilidad de
los egresados del programa,
entre otros.

Implementacién de
mejoras

Planes de accion

Desarrollo e implementacién de
planes basados en los
hallazgos de la autoevaluacion.

Seguimiento y revision

Establecimiento de sistema de
seguimiento para asegurar la
implementacion efectiva de las
mejoras propuestas.
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